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LƘƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ bǳƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ tƻƭπ
ƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ōƛƭŘŜπ
ǘŜ ŘƛŜ {Dt9t-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛπ
ǎŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴ  
ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ WŀƘǊΦ !ǳŦ ŘŜƳ ¢ǊŜũŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘŀƴŘ  
ŀƴ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜƴ 9¦-CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ DŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ αCŀƳƛƭƛŜέΣ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ /ƘƻǎȊŎȊƴƻΣ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ ƛƴ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ млΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊǳƳǎ αмл WŀƘǊŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴέ ŜǊŜƛƎƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ ǳΦŘΦ¢ΦΥ 
α5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘέ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ¢ƻƳŀǎȊ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊŀƪΦ 5ƛŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŘŜǎ 
.ǸǊƻǎΣ LǊŜƴŀ {ǘǊƽȍȅƵǎƪŀ ǾŜǊǘǊŀǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴǘŀƎŜƴ  
ƛƴ tƻǘǎŘŀƳΣ ǿƻ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛπ
ǎǘŜƴ ǳƴŘ YŜƴƴŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
ǘŜƛƭƴŀƘƳΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ bǳƳƳŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 
ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜǎ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳπ
ƴŀƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ǳǊƻǇŀǊŜƎƛƻƴ tha9w!bL! ŜΦ± [ǀŎƪƴƛǘȊΣ tŜǘŜǊ IŜƛǎŜΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 
wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƴǘǊƛǧΦ {ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ !ƴŘǊŜŀ 
DǊƻƴǿŀƭŘΦ 
5ŀ ƴǳƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻƴƴƛƎŜ ǳƴŘ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜ YǊŅƊŜ ȊǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǇŜǊƛƻŘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ ± ! ǎŀƳƳŜƭƴΗ 
    
±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΗ  
LƘǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 
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муΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ
ό{Dt9tύΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦн 
 
{ƛƭōŜǊƴŀŘŜƭ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀ-¦ƴƛƻƴ 
ŦǸǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ .ŀǊǘƴƛƪΧΧΦΦΦΧΦΦΦн 
 
5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ  
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦо 
 
тΦ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴπ
ǘŀƎŜ нлмп - 9ǳǊƻǇŀ ǾƻǊ ²ŀƘπ
ƭŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ ²ŀƘƭ Ƙŀǘ 9ǳǊƻπ
ǇŀΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 
 
tŜǘŜǊ IŜƛǎŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜ 
ǎǘŀƴŘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦп 
 
CƛƭƳǿŜǧōŜǿŜǊō Ƴƛǘ tŀǎǎƛŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴ ƴŀŎƘ aŀƛƭŀƴŘΧΧΧΧΦΦп 
 
{tC - tǊƻƧŜƪǘōŜƛǎǇƛŜƭŜΧΦΧΧΦΦр 
 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
[ŜƴƪǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΧΧΧс-у 
 
hũŜƴŜ ¢ŀƎŜ ŘŜǊ 9¦-CƻƴŘǎ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΧΧΧΧΧΧΦф-мл 
 
YƻƳƳǳƴŀƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǳƳ 
ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǳƴǘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ CǊŀǳΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 
 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ  
¢ŀƎ ŘŜǎ CƛƴŘƭƛƴƎǎΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦмм 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-
ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴ- 
!ǊōŜƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦмн 

ςɉρρɊȾςπρτ 

ŦƻǘƻΥǿǿǿΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 

ŘŜǎ {tC-[ŜŀŘ-tŀǊǘƴŜǊǎ LƴǘŜǊǊŜƎ L± !                                                                                                                  
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!Ƴ мсΦ !ǇǊƛƭ нлмп ŦŀƴŘ ƛƴ {ǘŜǩƴ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ {Dt9t ǎǘŀǧΦ  

DŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛπ

ǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {Dt9t ǾŜǊŜƛƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŜǊǀũπ

ƴŜǘŜ ŘƛŜ wŜŘŜ ŘŜǎ IƻƴƻǊŀǊƪƻƴǎǳƭǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳπ

ōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ {ƻŎƘŀƵǎƪƛΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘπ

ƴŜǊ ōŜƛŘŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ǊƛŜŦ ǾƻƳ ±ƛȊŜ-aŀǊǎŎƘŀƭƭ ŘŜǊ ²ƻƧŜǿƻŘπ

ǎŎƘŀƊ ²ŜǎǘǇƻƳƳŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ муΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ ŘŜǊ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ {Dt9t-±ƻǊǎǘŀƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ нлмп ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

5ƛŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƻǎΣ IŜǊǊ tŀǿŜƱ .ŀǊǘƴƛƪ  

ǳƴŘ CǊŀǳ LǊŜƴŀ {ǘǊƽȍȅƵǎƪŀΣ ǎǘŜƭƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊπ

ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ Lb¢9ww9D ± !Σ {ǸŘƭƛŎƘŜ 

hǎǘǎŜŜ ǾƻǊΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ŀōƎŜǊǳŦŜƴŜƴ 

aƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǿŜǊƪΦ 

 5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ /ƘƻǎȊŎȊƴƻ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ  

ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜπ

Ǝƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

н 

ρψȢ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÖÅÒÓÁÍÍÌÕÎÇ ÄÅÓ 6ÅÒÅÉÎÓ  

ÄÅÒ 0ÏÌÎÉÓÃÈÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÎ ÄÅÒ %ÕÒÏÒÅÇÉÏÎ  

0ÏÍÅÒÁÎÉÁ ɉ3'0%0Ɋ 

!Ƴ wŀƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳΦŀΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ 

!Ƴ млΦ aŀƛ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ IŜǊǊ tŀǿŜƱ 

.ŀǊǘƴƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ǳπ

ǊƻǇŀǊŜƎƛƻƴ tha9w!bL! ŜΦ±ΦΣ IŜǊǊ tŜǘŜǊ IŜƛǎŜ  Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛƭōŜǊƴŜƴ 

bŀŘŜƭ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǳƴƛƻƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 

ŘŜǎ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊƛǧǎ  

ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ [ŀǳŘŀǝƻ ǿǳǊŘŜ  

ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нр 

WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-

ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǇƛŜƭǘŜƴΦ 5ŜǊ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƻƘƴǘŜƴ 

ǳΦŀΦ ŘƛŜ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǘŀƎǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ CǊŀǳ 

{ȅƭǾƛŀ .ǊŜǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊǎǊŀǘ ŘŜǊ wt ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ IŜǊǊ 5ǊΦ 

WŀŎŜƪ wƻōŀƪΣ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴΣ IŜǊǊ aŀǊǝƴ DǳƛƭƭŜǊƳƻ wŀƳƛǊŜȊ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘǘ ōŜƛΦ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ tŜǘŜǊ IŜƛǎŜΣ tŀǿŜƱ .ŀǊǘƴƛƪ ǳƴŘ wŀƭŦ-

tŜǘŜǊ IŅǎǎŜƭōŀǊǘƘΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘǎ 

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀ-¦ƴƛƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ bŜǳōǊŀƴŘŜƴπ

ōǳǊƎ 

3ÉÌÂÅÒÎÁÄÅÌ ÄÅÒ %ÕÒÏÐÁ-5ÎÉÏÎ ÆÕȃÒ  

$ÉÒÅËÔÏÒ "ÁÒÔÎÉË 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴ ǳƴŘ 

IŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸǊ нлмпΦ  



 о 

!Ƴ уΦ ǳƴŘ фΦ aŀƛ нлмп ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ tƻǘǎŘŀƳ тΦ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴǘŀƎŜ нлмп ǎǘŀǧΦ 9ƛƴŜƴ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘƛŜ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀπ

ƭƛǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ YŜƴƴŜǊƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ aŜŘƛŜƴǘŀƎŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƻƭŜƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦-{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ  

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴΦ .Ŝƛ ǿŜƭŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ [ŅƴŘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǾƻǊŀƴΚ .Ŝƛ ǿŜƭŎƘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŅōŜ  

Ŝǎ aŜƛƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΚ ²ƛŜ ǎŅƘŜ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ  

tƻƭŜƴ ŀǳǎΚ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΥ ŘƛŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ LǊŜƴŀ 

{ǘǊƽȍȅƵǎƪŀΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ !ƴŘǊȊŜƧ DƻŘƭŜǿǎƪƛΣ 

ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ мΦ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ CŜǊƴǎŜƘǇǊƻƎǊŀƳƳǎΣ aŀǊȊŜƴƴŀ DǳȊ-±ŜǧŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ  

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ !ŘŀƳ YǊȊŜƳƛƵǎƪƛ  ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ αtƻƭƛǘȅƪŀέΣ 5ŀǊƛǳǎȊ tŀǿπ

ƱƻǏΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ {ǝƊǳƴƎ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǳƴŘ wƻƭŦ bƛƪŜƭΣ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜπ

ǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ tƻƭŜƴΦ  
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LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ млΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊǳƳǎ 

ǳΦŘΦbΦΥ αмл WŀƘǊŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  

ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴέ ŦŀƴŘ ŀƳ нΦ Wǳƴƛ ŘŜǎ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ǳΦŘΦ¢ΦΥ α5ƛŜ  wƻƭƭŜ 

ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘέ ǎǘŀǧΦ 

5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ CƻǊǳƳǎ 

ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ α9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ς ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴέ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǎ ŦŀǎǎǘŜ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ 

.ǸǊƻǎΣ tŀǿŜƱ .ŀǊǘƴƛƪΣ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CƻƴŘǎ 

ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻπ

ŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘπ

ǊŜ нлмп-нлнл ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜπ

ǊƛǳƳǎ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ¢ƻƳŀǎȊ YƻƱƻŘȊƛŜƧŎȊŀƪ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ  

ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳΦŀΦ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 

9ƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ-.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ōƛƭŘŜǘŜ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƘǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǿŀ 5ŜƭŊƎΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǾŜǊōǳƴŘǎ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ²ƻƭƛƴΣ aŀǊǘŀ DƽǊǎƪŀΣ tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ƛƳ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ ¢ǊȊŜōƛŀǘƽǿ ǳƴŘ ¢ƻƳŀǎȊ ²ƛŜŎȊƻπ

ǊŜƪ ǾƻƳ {ŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ tƻƳƳŜǊǎŎƘŜƴ IŜǊȊǀƎŜ ƛƴ {ǘŜǩƴ ǾƻǊΦ  

aŀǊǎŎƘŀƭƭ ŘŜǊ ²ƻƧŜǿƻŘǎŎƘŀƊ ²ŜǎǘǇƻƳƳŜǊƴΣ hƭƎƛŜǊŘ DŜōƭŜǿƛŎȊ 
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2ÕÈÅÓÔÁÎÄ ÇÅÇÁÎÇÅÎ 
aƛǘ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ 9ǳǊƻǇŀǊŜƎƛƻƴ 

tha9w!bL! ŜΦ ±Φ ǳƴŘ 

aƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ 9ǳǊƻπ

ǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ƛƴ ŘŜƴ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƳ 

¢ŀƎ ƛƴ tŀǎŜǿŀƭƪ 

ǎǘŀǨŀƴŘΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ 

ǊǸƘǊŜƴŘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭǳπ

ǎǝƎŜ aƻƳŜƴǘŜΦ  

5ŀǎ ²ƻǊǘ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǿŀǊ 

Ǿƻƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜƴ DŅǎǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜƪƭƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ [ŜƛǧƘŜƳŜƴ  

ŘŜǊ wŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ IŜƛǎŜ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǳǘǎŎƘ-

ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ  

ǳƴŘ Iƻōōȅ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎΦ 

- 5ǳ ōŜƎƛƴƴǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΣ ǎƻ ōŜƎŀƴƴ 5ǊΦ ±ƻƭƪŜǊ 

.ǀƘƴƛƴƎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ ǎŜƛƴ 

DǊǳǖǿƻǊǘΦ ς α²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 5ƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ DǊŜƴȊƎŜōƛŜǘΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 5ƛǊΣ Řŀǎǎ 5ƛǊ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ  

ƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜΣ ŘƛŜ 5ǳ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƘŀǧŜǎǘΦά 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ŜǊƎǊƛũŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ ǳΦŀΦ tƛƻǘǊ 5ƻǿƴŀǊΣ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ 

tƻƳŜǊŀƴƛŀ ǳƴŘ tŀǿŜƱ .ŀǊǘƴƛƪΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ .ǸǊƻǎΦ ς α5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ-

ȊŜƘƴǘŜ ȊŜƛƎǘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƭŜƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƳ  

Řŀǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ tƻƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ƪŜƘǊǘŜƴΣ  

Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ ŘƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ǎŀƎŜƴ 

ǿƛǊ 5ŀƴƪŜΦέ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ {Dt9t-±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǎŜƛƴ 

ƳǸǎǎŜΦ - αtŜǘŜǊΣ ǎŎƘŀǳ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴŘŜǊǎΦ aƻǊƎŜƴ ŦǊǸƘΣ ǿŜƴƴ Řǳ ŀǳŦƎŜǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ōƛǎǘΣ ǿƛǊǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƳŀŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ±ƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀƴ ǿƛǊǎǘ Řǳ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦέ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ǎŀƎǘŜ ŜƛƴƛƎŜ ²ƻǊǘŜΦ ς αLŎƘ ǿŅǊŜ 

ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘŅǧŜΦέ 9ǎ ǎŜƛ ǿƛŎƘǝƎ 

ƎǳǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 9Ǌ ƴŀƴƴǘŜ ǾƛŜƭŜ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

bŀƳŜƴ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜπ

ƴŀǊōŜƛǘ ŘŀƴƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ 

!ƴ Řŀǎ DŀǊǘŜƴǘƘŜƳŀ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ƪǸƴŘƛƎǘŜ ŜǊ ŀƴΥ - αLŎƘ ǿŜǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎŜ 

ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴ ǎƛǘȊŜƴΦ Cŀƭƭǎ ƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜΣ ǎƻ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ  

Ȋǳ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦέ ±ƛŜƭŜ ǿŀǊƳŜ ²ƻǊǘŜ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ǎŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ !ƴŘǊŜŀ DǊƻƴǿŀƭŘΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ  ς α!ƴŘǊŜŀΣ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛǊ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΣ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƛƴŜ 

!ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳƛǎŎƘŜƴΦέ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ .ŅǳƳŜ όŜƛƴŜ 9ƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ aŀƎƴƻƭƛŜύΣ Ŝƛƴ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊΣ Ŝƛƴ CǸƭƭŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŀǊǘŜƴōŀƴƪΦ tŜǘŜǊ 

IŜƛǎŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜ ƛƴƴŜΦ 

 

&ŌŏŐŚňŗŗŅňŚňŕŅ ŐŌŗ 0ńŖŖŌňŕȤ
ŖņŋňŌő őńņŋ -ńŌŏńőŇ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό9/ 5ŀȅύΣ ǎŎƘǊƛŜō LƴǘŜǊŀŎǘ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻπ

ǿŜǧōŜǿŜǊō Ϧ.ƻǊŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ōƻǊŘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎϦ 

ŀǳǎΣ ŀƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǊŜƛŎƘǘΣ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ Wǳƭƛ нлмп ŜƛƴŜƴ 

CƛƭƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ !Ƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō 

ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ  

ǳƴŘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ 

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƳŀǘŜǳǊ- ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ 

CƛƭƳŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CƛƭƳ- ōȊǿΦ CƻǘƻƪŀƳŜǊŀ 

ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀƴŘȅ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ о aƛƴǳǘŜƴ ŘŀǳŜǊƴ ǳƴŘ 

ǎƻƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛπ

ŦŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ нллт-нлмо 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊŜƛƎŜƴΦ 

5ŜǊ tǊŜƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜǎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜπ

ƴŀǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ aŀƛƭŀƴŘ ǎŀƳǘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ  

ŘŜǊ wŜƛǎŜ- ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ŬƴŘŜƴ  

{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǾƻǝƴƎΦŜŎŘŀȅΦŜǳΦ 

5ŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό9/ 

5ŀȅύ ŀƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀπ

Ɗǎ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ !ƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ƛƴ tƻƭŜƴΣ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ  

ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ 

ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΗ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ .ŀǊǘƴƛƪ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ α{ǘŜǩƴŜǊέ  

aŀƎƴƻƭƛŜ 



 р 

02/*%+44%2-).% 

Cat-нлмо-мсу  

DǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴπ

ǎǘŀƎŜ ƛƴ ¢ȅŎƘƻǿƻ  

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ DƳƛƴŀ ¢ȅŎƘƻǿƻ 

¢ŜǊƳƛƴΥ му-нлΦлтΣ  

¢ȅŎƘƻǿƻ 

 

Cat-нлмо-мсф  

5ŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ !ŀƭ нлмп  

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ DƳƛƴŀ ²ťƎƻǊȊȅƴƻ 

¢ŜǊƳƛƴΥ му-нлΦлтΣ ²ťƎƻǊȊȅƴƻ 

 

Cat-нлмр-ллр  

5ŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘπ

ǊǿŜǧōŜǿŜǊō нлмп  

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊπ

ǎƪƛ hŘȊƛŀƱ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ LƴȍȅƴƛŜπ

Ǌƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ tƻȍŀǊƴƛŎǘǿŀ 

¢ŜǊƳƛƴΥ у-фΦлуΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ 

 

Cat-нлмп-ллт  

9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ CƛǎŎƘŦŜǎǘ  

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ DƳƛƴŀ bƻǿŜ 

²ŀǊǇƴƻ  

¢ŜǊƳƛƴΥ мсΦлуΣ bƻǿŜ ²ŀǊǇƴƻ 

 

Cat-нлмп-ллу  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ wŀŘǊŜƴƴŜƴ α!ǳŦ 

ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǎǇǳǊŜƴ ƛƳ tŀǊǎŜǘŀ-

9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘά - ŘŜǳǘǎŎƘ-

ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ  

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ  

ƛ DƳƛƴ 5ƻǊȊŜŎȊŀ tŀǊǎťǘȅ 

¢ŜǊƳƛƴΥ му-мфΣ YŀǊƭƛƴƻ-DƻǏŎƛƴƻ ς 

wȅƳŀƵ  

-ÅÓÓÉÓ .ÉÅÄÅÒÌÁÇÅ ÉÍ &ÉÎÁÌÅȦ  

р 

Cat-нлмо-мнф 
tǊƻƧŜƪǩǘŜƭΥ 5ŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ Cǳǖōŀƭƭ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦŜƴ ŘŜǎ LƴǎŜƭƴ 
²ƻƭƛƴ ǳƴŘ ¦ǎŜŘƻƳ  
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¢ǊƻǎȊȅƴ 
tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ {ǘŀŘǘ ¦ǎŜŘƻƳ 
tǊƻƧŜƪǘǿŜǊǘΥ нл мллΣлл 9¦w 
 
 

±ƻƳ рΦ ōƛǎ уΦ aŀƛ нлмп ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ 
CǳǖōŀƭƭƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ IŀǳǇǘŀǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎπ
ǎŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ¢ǊƻǎȊȅƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ tƛƻǘǊ 
YŀǊƭƛƵǎƪƛΦ 
!ƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ мол YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǾƛŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŀǳǎ 
¢ǊƻǎȊȅƴΣ YƻƱŎȊŜǿƻΣ YƻƴƛŜǿƻ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜ ¦ǎŜŘƻƳΣ ǘŜƛƭΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŀƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ  ƎǊƻǖŜƴ 
DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ рл tŜǊǎƻƴŜƴΦ 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мс aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ 5ǳǘȊŜƴŘ {ǇƛŜƭŜ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƭƛƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ {ǇƻǊǘ-Σ LƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴǎ- ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎŦŜǎǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ !ǊƎŜƴǝƴƛŜƴΣ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΣ 
¦ǊǳƎǳŀȅΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ tƻƭŜƴΦ  
5ƛŜ ¢ǳǊƴƛŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΣ  
ƧŜ п aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ п WǳƴƎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ уΦ aŀƛΣ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YƻƱŎȊŜǿƻ Řŀǎ  
ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ CƛƴŀƭŜ !ǊƎŜƴǝƴƛŜƴ-¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ όм-оύ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ aŜπ
ŘŀƛƭƭŜƴ- ǳƴŘ tƻƪŀƭǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜƴǘȊǸŎƪǘΦ !ƴ ǾƛŜǊǘŅƎƛƎŜƴ 
{ǇƛŜƭŜƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ {ǇƻǊǘŀōŜƴǘŜǳŜǊΣ ƪƴǸǇƊŜƴ ƴŜǳŜ .Ŝƪŀƴƴǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴΦ 

 

wŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘōŜƛǎǇƛŜƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 


