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7 .5-%2:% 

¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊπ
ǿƻƧǳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ  
ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлмн 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

tǳƴƪǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅ CǳƴŘǳǎȊǳ 
aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо  

{ȊǳƪŀƳȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо  

tƻƭŜŎŀƳȅΥ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ 
{ǇŀŎŜǊǳƧ Ǉƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ǿ .ŀǊƭƛƴƪǳΗ
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

tƻŘǊťŎȊƴƛƪ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘŀ  
CǳƴŘǳǎȊǳ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

[ƛǎǘŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
Cat LƴǘŜǊǊŜƎ L±!  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр-с 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Cat LƴǘŜǊǊŜƎ L± !              
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт-у                     

tƻƭǎƪƻ-ōŀǿŀǊǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦф 

tǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƴŀƎǊƻŘŊ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

tƻƱŊŎȊȅŏ 9ǳǊƻǇť ς αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ  
ƛ ȊƛŜƭƻƴŜέ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

tƻƭǎŎȅ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅ 
ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

3:!./7.) #:94%,.)#9ȟ  

ǇǊȊŜŘ tŀƵǎǘǿŜƳ ŘǊǳƎƛ ƴǳƳŜǊ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ ǿȅŘŀǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DƳƛƴ 

tƻƭǎƪƛŎƘ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀǎȊŜƎƻ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ YƻƳƳǳƴŀƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŜΦ±Φ  

hŘ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳ ƳƛƴťƱȅ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ Wŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊŀƱƻ ōȅƱȅ ǘƻ ǘǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŀŎƻǿƛǘŜ  

ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ CǳƴŘǳǎȊǳ aŀƱȅŎƘ  

tǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƧŜƧ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

² ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ  

Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƻ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ  

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴŀ ǇƻƪŀȊŀŏΣ ƎŘȊƛŜ  

ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǘƪǿƛŊŎŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ   

 

²ǏǊƽŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ōťŘŊ ōŀŘŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ȊƴŀƭŀȊƱȅ 

ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōŀŘŀƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳΦ 

 

[ŜƪǘǳǊȊŜ ǇƻƭŜŎŀƳȅ ǘŀƪȍŜ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƻ ƴŀƎǊƻŘŀŎƘ Řƭŀ Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊŜƭŀŎƧť  

Ȋ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ YƻƴǿŜƴǘǳ ²ƽƧǘƽǿΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƽǿ ƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ ς /ƘƻƧƴŀ нлмнΣ   

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ LƴǘŜǊǊŜƎ L±! ƻǊŀȊ ǊǳōǊȅƪť α{ȊǳƪŀƳȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿέΣ ƪǘƽǊŀ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ǇƻƳƻȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƻƳ  

Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ bƛŜƳƛŜŎ ǿ  ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ  

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

 

ÀȅŎȊȅƳȅ tŀƵǎǘǿǳ ǇǊȊȅƧŜƳƴŜƧ ƭŜƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻƪǊŜǎƛŜ  

ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳΗ 

½ŜǎǇƽƱ wŜŘŀƪŎȅƧƴȅ  

ςȾςπρς 

ŦƻǘƻΥǿǿǿΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 



 н 

нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǿƴƛƻǎŜƪ  

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǊŀƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ  

нлмпςнлнлΥ ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέΦ  

² ǎǿƻƛƳ ǿƴƛƻǎƪǳ YƻƳƛǎƧŀ ǇǊȊȅƧťƱŀΣ ȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ  

ǇŀƪƛŜǘǳ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱŀ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť  

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέΦ  YƻƳƛǎƧŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŀ 

ǎȊŜǊŜƎ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ  

ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 5ƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ  

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ  ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ  

ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ǏŎƛǏƭŜƧ ƴƛȍ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪǳ  

ƴŀ ǿȅƴƛƪƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ  

ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ  

ƛ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

² ǘǊȊŜŎƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǇŀƪƛŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť 

ǳƴƛƧƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǎƛŜŘƳƛƻƭŜǘƴƛƳ ōǳŘȍŜŎƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻōŜƧƳǳπ

ƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅΦ wƽǿƴƛŜȍ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ  

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻƎǊŀƳ Lb¢9ww9D L±!Σ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎƪǊƻƧƻƴŜ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŀƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀπ

ŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎǘƻƧŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴȅΣ  

ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ   

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ƳƻȍŜ ȊŀǘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ     

²ǇƛǎǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ƴǳǊǘ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ  

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DƳƛƴ tƻƭǎƪƛŎƘ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ƛ YƻƳƳǳƴŀƭƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ǳǊƻǇŀǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŜΦ±Φ  ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ōΦǊΦ Řƻ ƻǇǊŀπ

Ŏƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƴŀ ōȅŏ  

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇƻƪŀȊŀƴŊ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ Ǉƻǿƛŀπ

ǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ ƧŀƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŎƘŎŜ ȊƳƛŜǊȊŀŏ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ  

ƛ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǘƪǿƛŊŎŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ   

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǊƻōƻŎȊŀ ƛƴŀǳƎǳǊǳƧŊŎŀ ǇǊŀŎŜ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť нт ƳŀǊŎŀ ōΦǊΦ ǿ ½ŀƳƪǳ YǎƛŊȍŊǘ  

tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ 

ōťŘŊ ōŀŘŀƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎΣ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ  

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōŀŘŀƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ  

ƛ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ  

tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǘŜ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵΦ tƻ ǎȊŜǊŜƎǳ   

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧΣ ōƛǳǊƻ ǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ  

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  

tǊƻƧŜƪǘ α!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлέ ƧŜǎǘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ǿ ǊŀƳŀŎƘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¦9 Lb¢9ww9D L±!Φ  

 

4Ò×ÁÊä ÐÒÁÃÅ ÎÁÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉä ÒÏÚ×ÏÊÕ %ÕÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 0ÏÍÅÒÁÎÉÁ  
ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρτ-ςπςπ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƛƴŀǳƎǳǊǳƧŊŎŀ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊΦ hŘ ƭŜǿŜƧΥ tŜǘŜǊ IŜƛǎŜ 5ȅǊŜƪǘƻǊ .ƛǳǊŀ 

YD tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŜΦ±ΦΣ LǊŜƴŀ {ǘǊƽȍȅƵǎƪŀ ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ .ƛǳǊŀ {Dt9tΣ tŀǿŜƱ .ŀǊǘƴƛƪ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ .ƛǳǊŀ {Dt9t ƛ  ½ȅƎƳǳƴǘ {ƛŀǊƪƛŜǿƛŎȊ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {Dt9t  

hƭƎƛŜǊŘ DŜōƭŜǿƛŎȊ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 



 о 

5ƭŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ όǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅ Ǉƻƭǎƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊύΥ  
hǎƻōŀ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ LȊŀōŜƭŀ YŀǧƴŜǊ ƳŀƛƭΥ ƛȊŀōŜƭŀΦƪŀǧƴŜǊϪǇƻƳŜǊŀƴƛŀΦƴŜǘ 
5ƭŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ όǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊύΥ  
hǎƻōŀ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 9Ƴƛƭƛŀ {ȊŎȊȅƎƛŜƱ-[ŜƳōƛŎȊ ƳŀƛƭΥ ŜΦǎȊŎȊȅƎƛŜƭ-ƭŜƳōƛŎȊϪǇƻƳŜǊŀƴƛŀΦƻǊƎΦǇƭ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DƳƛƴ tƻƭǎƪƛŎƘ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ό{Dt9tύ ƴŀǿƛŊȊŀƱƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ YƻǎȊŀƭƛƴ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ DƳƛƴ  

ƛ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƳƻǊȊŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ό{Dƛtt|ύΣ ōȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǳƴƛƧƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪŊΦ 

² ƪŀȍŘȅ ƻǎǘŀǘƴƛ ǿǘƻǊŜƪ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {Dƛtt| ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ  

ǎƛť ǿ {Dt9t ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŊ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǳƴƛƧƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ /Ŝƭǳ о α9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧέ - α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŀέ YǊŀƧƽǿ aŜƪƭŜƳōǳǊƎƛŀ - tƻƳƻǊȊŜ tǊȊŜŘƴƛŜκ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎƛŀ ƛ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ 

ό²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜύ нллт-нлмо LƴǘŜǊǊŜƎ L±! CǳƴŘǳǎȊ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ όCatύΦ  

- 5Ȋƛťƪƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ŎƘŎŜƳȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ  

LƴǘŜǊǊŜƎ L±! ς ǘƱǳƳŀŎȊȅ LǊŜƴŀ {ǘǊƽȍȅƵǎƪŀΣ ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ {Dt9tΦ - bŀǎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎŜ  

ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƴŀǇƛǎŀŏ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ƧŀƪƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎŊ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊȅ ƧŜƎƻ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛǳΦ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť нф ƳŀƧŀ ōΦǊΦ tȅǘŀƴƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ Ƨŀƪ ƴŀǿƛŊȊŀŏ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΦ YƻƭŜƧƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Cat LƴǘŜǊǊŜƎ L±! ƻŘōťŘŊ ǎƛť ом ƭƛǇŎŀ ǿ ǎŀƭƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ {Dƛtt| ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ǿƻǊŎƻǿŜƧ ммΦ  

hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƴŀōƽǊ ƴƻǿȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ  

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘ млл ƴƻǿȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ  

5ƭŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀΥ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳΥ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ όƴǇΦ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎȊƪƻƱȅύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ  

CǳƴŘǳǎȊ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ LƴǘŜǊǊŜƎ L± ! ǿǎǇƛŜǊŀ ƴƻǿŜ ƭǳō Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ Ǉƻƭǎƪƻ - ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ƳŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ 

ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŎȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀύΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ур ǇǊƻŎΦ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ CǳƴŘǳǎȊȅ tƻƳƻŎƻǿȅŎƘ  

ǘŜƭΦ фм пус лу ноΣ фм пус нф мл 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅΗ 

 

0ÕÎËÔ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÙÊÎÙ &ÕÎÄÕÓÚÕ -ÁčÙÃÈ 0ÒÏÊÅËÔÏǲ× × +ÏÓÚÁÌÉÎÉÅ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǊǳōǊȅƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ǇƻƳƽŎ tŀƵǎǘǿǳ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ  

² ƪŀȍŘȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊŀ ōťŘȊƛŜƳȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ƴŀǿƛŊȊŀŏ  

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳκƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ tŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ LƴǘŜǊǊŜƎ L±!Φ  

 

5ŀǊǖŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŜΦ±Φ 

hǎƻōŀ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΥ 5ǊΦ .ŜǊƴŘ {ƻƳƳŜǊ  муотр hǎǘǎŜŜōŀŘ tǊŜǊƻǿΣ {ǘǊŀƴŘǎǘǊŀǖŜ уΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ-wǸƎŜƴ  

ƛƴŦƻϪŦǊŜƛŜ-ǎŎƘǳƭŜ-ǇǊŜǊƻǿΦŘŜ 

bƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řƻ Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ  

ƛ ƪƻƴǿŜǊǎŀŎƧŀ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ƧťȊȅƪǳΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪǳƭǘǳǊ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛ ƴŀ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƭŜƪŎƧƛ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť  

Ȋ ƧťȊȅƪƛŜƳΣ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƻōǳ ƴŀǊƻŘƽǿΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻȊƴŀƴƛŀ Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅ ƻǊŀȊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ  

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ Ǉƻ ƻƪƻƭƛŎȅΦ  

 

WŜǏƭƛ ƧŜǎǘŜǏŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǊǳōǊȅŎŜΣ ǇǊƻǎƛƳȅ  ƻ ǿȅǎƱŀƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ tŀƵǎǘǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƻ ǇƻŘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜŎƛŜ tŀǊǘƴŜǊŀΦ 

3ÚÕËÁÍÙ ÐÁÒÔÎÅÒÏǲ× ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ 



 п 
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5ƻōǊȅ ǘǊŜƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƴƻǊŘƛŎ 

ǿŀƭƪƛƴƎǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ǳƪƱŀŘ 

ƻŘŘŜŎƘƻǿȅ ƛ ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅΦ 

wƻȊǿƛƧŀ ǘŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƛťǏƴƛŜ 

ƪƻƵŎȊȅƴ ŘƻƭƴȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƳƛťǏƴƛŜ 

ǘǳƱƻǿƛŀΣ ǊŀƳƛƻƴ  

ƛ ōŀǊƪƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

ƎƽǊƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀ ƛ ƱŀƎƻŘȊƛ 

ƴŀǇƛťŎƛŀ ƳƛťǏƴƛƻǿŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ 

ōŀǊƪƽǿΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ 

ǎǘŀǿƽǿ ǳ ƻǎƽō ŏǿƛŎȊŊŎȅŎƘ ƴƻǊŘƛŎ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜŎŀƴȅ 

ƻǎƻōƻƳ ƻǘȅƱȅƳΦ  

bƛŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴǳ ƻōƻƭŀƱȅŎƘ 

ǎǘŀǿƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƻƭŀƴƻǿȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ȊǿȅƪƱȅƳ 

ŎƘƻŘŜƳΣ ǳǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴƻǊŘƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǎǇŀƭŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƻŘ нл҈ Řƻ пл҈ 

ǿƛťŎŜƧ ƪŀƭƻǊƛƛΦ YƛƧƪƛ ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƭŜǇǎȊŜƧ 

ǇƻǎǘŀǿȅΣ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ŎƘƻŘǳ ǿ ǘǊǳŘƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 

0ÏÌÅÃÁÍÙȡ .ÏÒÄÉÃ 7ÁÌËÉÎÇ 
3ÐÁÃÅÒÕÊ ÐÏ ÚÄÒÏ×ÉÅ × "ÁÒÌÉÎËÕȦ 

0ÏÄÒöÃÚÎÉË "ÅÎÅПÉÃÊÅÎÔÁ  
&ÕÎÄÕÓÚÕ -ÁčÙÃÈ 0ÒÏÊÅËÔÏǲ× 

.ŀǊƭƛƴŜƪΣ ǘƻ  ǳǊƻŎȊƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜπ

ƎƻΣ ƴŀ ǎƪǊŀƧǳ ǊƻȊƭŜƎƱŜƧ tǳǎȊŎȊȅ .ŀǊƭƛƴŜŎƪƛŜƧΣ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜȊƛƻǊΣ ƭŀǎƽǿ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻǏŎƛ 

ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǘƻ ƻƪΦ нл ǘȅǎΦ ǿ ǘȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ ƭƛŎȊȅ ƻƪΦ мр ǘȅǏΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tǊŀǿƛŜ рл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭŀǎȅΣ о҈ ƧŜȊƛƻǊŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƛ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊōƛƻǊƴƛƪƛŜƳ 

ǿƻŘƴȅƳ ƧŜǎǘ WŜȊƛƻǊƻ .ŀǊƭƛƴŜŎƪƛŜ ƻ ǇƻǿΦ нтн Ƙŀ ς ǘŀƪ ŎȊȅǘŀƳȅ ƴŀ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ  

!ƭŜ ƳŀƱƻ ƪǘƻ ǿƛŜΣ ȍŜ .ŀǊƭƛƴŜƪ ǘƻ ƪǊƽƭŜǎǘǿƻ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎǘƻƭƛŎŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳΗ 

YǊƽƭŜǎǘǿƻ ς ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ǘǳ ƻŘ ƭŀǘ YǊƽƭƻǿŜƧ tǳǎȊŎȊȅ .ŀǊƭƛƴŜŎƪƛŜƧ ŀ ǘȅǘǳƱ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ {ǘƻƭƛŎȅ 

ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜƧ ǘǳ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴƻ ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ς bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ όb²ύΦ 

b² ǘƻ ƳŀǊǎȊ Ȋ ƪƛƧƪŀƳƛΣ ǿȅƳȅǏƭƻƴȅ ǿ CƛƴƭŀƴŘƛƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлΦ ·· ǿƛŜƪǳΦ ² tƻƭǎŎŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ  

ŎŜƴǘǊǳƳ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ .ŀǊƭƛƴƪǳΦ aŀǊǎȊ Ȋ ƪƛƧƪŀƳƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ 

ȊǿȅƪƱȅƳ  ƳŀǊǎȊŜƳΣ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōť ƳƛťǏƴƛ ŎƛŀƱŀΦ ¢ƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ŦƻǊƳŀ ǊǳŎƘǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳΗ  

½ōƭƛȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀƪŀŎƧŜ ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ƳƻƳŜƴǘ ōȅ ȊŀŎȊŊŏ ǎǇŀŎŜǊƻǿŀŏΦ ! Ƨŀƪ Ƨǳȍ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƛŜƭƛ Ȋŀ 

ǎƻōŊ ƪƛƭƪŀ ǘǊŜƴƛƴƎƽǿΣ ǇƻƭŜŎŀƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ hǘǿŀǊǘȅŎƘ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀŎƘ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 

tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ ƛƳǇǊŜȊƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǿ Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 

LƴǘŜǊǊŜƎ L±! ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ DƳƛƴ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀΦ 

 

aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ ƻŘōťŘŊ ǎƛť у ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōΦǊΦ ǿ .ŀǊƭƛƴƪǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

DƳƛƴȅ .ŀǊƭƛƴŜƪ ƛ aƛŀǎǘŀ tǊŜƴȊƭŀǳ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǊŀƧŘȊƛŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ōťŘŊ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ŘƻǊƻǏƭƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊȊȅ Ȋ .ŀǊƭƛƴƪŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎ ƻǊŀȊ Ȋ tǊŜƴȊƭŀǳ ƛ ƻƪƻƭƛŎΦ ² ŎȊťǏŎƛ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊŀǿƻŘƽǿ ǳŘȊƛŀƱ ƳƻȍŜ ǿȊƛŊŏ ƪŀȍŘȅΦ 

¢Ǌŀǎȅ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀǿƻŘƽǿ Řƻƪƻƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ǇƻƳƛŀǊ ŎȊŀǎǳΦ wŜȊǳƭǘŀǘȅ ōťŘŊ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ƴŀ ǘŀōƭƛŎȅΦ ½ŀǿƻŘȅ ōťŘŊ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť 

ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘΥ нл ƪƳΣ мр ƪƳ ƛ р ƪƳ ƻǊŀȊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ ² ǎǳƳƛŜ 

ōťŘŊ но ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ŎȊȅƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ пс ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ 

п 

.ȅ ǳƱŀǘǿƛŏ tŀƵǎǘǿǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ŎŀƱŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Cat LƴǘŜǊπ

ǊŜƎ L±!Σ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ CǳƴŘǳǎȊȅ tƻƳƻŎƻǿȅŎƘ {Dt9t ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ Řƭŀ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ tƻŘǊťŎȊƴƛƪΣ ŎȊȅƭƛ ȊōƛƽǊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘŀŎƧƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ tƻŘǊťŎȊƴƛƪ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΣ 

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ CǳƴŘǳǎȊȅ tƻƳƻŎƻǿȅŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ DƳƛƴ tƻƭǎƪƛŎƘ 

9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ ȊŀƭŜŎŜƵ YƻƴǘǊƻƭŜǊŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  

ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ CǳƴŘǳǎȊǳ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ CatΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳǊŜƎǳπ

ƭƻǿŀƵ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƳŀƱŜ αƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿέΦ  

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇȅǘŀƵΣ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀπ

ŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊƻǎƛƳȅ .ŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ Cat ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ŘǎΦ CǳƴŘǳǎȊȅ tƻƳƻŎƻǿȅŎƘ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ DƳƛƴ tƻƭǎƪƛŎƘ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀΦ  

tƻŘǊťŎȊƴƛƪ Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦǇƻƳŜǊŀƴƛŀΦƻǊƎΦǇƭ  

ƭǳō ƻŘŜōǊŀŏ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ CǳƴŘǳǎȊȅ tƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ  
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tǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻƭǎƪƛŜ όCatύ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ ŘƴƛŀΥ нрΦлп ǿ [ǀŎƪƴƛǘȊΣ  

ннΦлр ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƛ нуΦлс ǿ [ǀŎƪƴƛǘȊ 

Cat-нлмн-лмр  α5ƴƛ tƻƭƛŎ нлмн - tƻƭǎƪƻ-bƛŜƳƛŜŎƪƛŜ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ tƻƭŀƴƛŜέΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭƛŎŀŎƘ 

Cat-нлмн-лмт  αWŜǎǘŜǏƳȅ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛέΦ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ wŜǇǘƻǿƛŜ 

Cat-нлмн-лму αtƻƭǎƪƻ-bƛŜƳƛŜŎƪƛ .ƛŜƎ tǊȊȅƧŀȋƴƛ Ȋ hƪŀȊƧƛ wƻŎȊƴƛŎȅ ¦ŎƘǿŀƭŜƴƛŀ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀέΦ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ Ϧ²ȅǎǇƛŀǊȊϦ 

Cat-нлмн-лнм  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ ǎǘȅƭǳ ǿŜǎǘŜǊƴέΦ .ǊȊƽȊƪƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

Cat-нлмн-лнн  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ 5ƴƛ ¢ŀƴƻǿŀ нлмнέΦ DƳƛƴŀ aȅǏƭƛōƽǊȊ 

Cat-нлмн-лнп  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŏ ŘŀǿƴƛŜƧ ƛ ŘȊƛǏ - /ŜŘȅƴƛŀ нлмнέΦ /ŜŘȅƵǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ǇƻǊǘǳ 

Cat-нлмн-лнр  αaƻǊǎƪƛŜ !ƴƛƳŀŎƧŜέΦ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ 

Cat-нлмн-лнс   α½ ƪǳƭǘǳǊŊ ƴŀ ¢ȅ - aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŜ нлмнέΦ aƛŜƧǎƪƻ-DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ 

Cat-нлмн-лон   αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ Ǉƛƪƴƛƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅέΦ DƛƳƴŀȊƧǳƳ tǳōƭƛŎȊƴŜ bǊ н ƛƳΦ IŜƴǊȅƪŀ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳ 

Cat-нлмн-лоп  α··-ƭŜŎƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ ƛ DƳƛƴ 5ƻǊȊŜŎȊŀ tŀǊǎťǘȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧέΦ  ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ  
ƛ DƳƛƴ 5ƻǊȊŜŎȊŀ tŀǊǎťǘȅ 

Cat-нлмн-лос  αtƻƭǎƪƻ-bƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ wȊŜƳƛƻǎƱŀέΦ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ ²ŀƱŎȊǳ 

Cat-нлмн-лпл  α¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ ½ŀǿƻŘȅ {ǇƻǊǘƻǿƻ-tƻȍŀǊƴƛŎȊŜέΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ YŀǊƭƛƴƛŜ 

Cat-нлмн-лпт  αbŀ .ƱƻƴƛŀŎƘ ²ƻƭƛƴŀ Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ WŀǊƳŀǊƪ ǎƛť ȊŀŎȊȅƴŀέΦ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ DƳƛƴȅ ²ƻƭƛƴ 

Cat-нлмн-лпу αhǘǿŀǊǘŜ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀέΦ DƳƛƴŀ .ŀǊƭƛƴŜƪ 

Cat-нлмн-лсн α¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅ YƻƴǿŜƴǘ ²ƽƧǘƽǿΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƽǿ ƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ - /ƘƻƧƴŀ нлмнέΦ DƳƛƴŀ /ƘƻƧƴŀ  

Cat-нлмн-лно  αYǊŜŀǘȅǿƴƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ - Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ aƻǊȅƵ нлмнέΦ  aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ aƻǊȅƴƛǳ 

Cat-нлмн-лнт  αaƻǘƻǊƻǿŜ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ - /ƘƻƧƴŀ нлмнέΦ Yƭǳō aƻǘƻǊƻǿȅ /ƘƻƧƴŀ 

Cat-нлмн-лнф  αhōŎƘƻŘȅ мл-ƭŜŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ /ȊŀǇƭƛƴŜƪΣ aŀǊƭƻǿ ƛ DǊƛƳƳŜƴϦΦ DƳƛƴŀ /ȊŀǇƭƛƴŜƪ 

Cat-нлмн-лол  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ 5ƴƛ {ǇƻǊǘǳ ƛ YǳƭǘǳǊȅέΦ DƳƛƴŀ aȅǏƭƛōƽǊȊ 

Cat-нлмн-лом αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǇǊȊȅƎƻŘƻǿŜ ǊŀƧŘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǇŀǊƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ 5ƻƭƛƴŀ aƛƱƻǏŎƛ ƎƳƛƴŀ /ƘƻƧƴŀέΦ  
CŜŘŜǊŀŎƧŀ ½ƛŜƭƻƴȅŎƘ D!W! 

Cat-нлмн-лоо αCŜǎǘȅƴ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ - ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƛ ǘǿƽǊŎȊƻ-/ƘƻƧƴŀ нлмнέΦ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ /ƘƻƧƴƛŜ 

Cat-нлмн-лор  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪŀǊǎƪƛ нлмнέΦ tƻǿƛŀǘ YƻƱƻōǊȊŜǎƪƛ 

Cat-нлмн-лот WƻƘŀƴ 9Ǌƴǎǘ .Ŝƴƴƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛ ǊƻƳŀƴǘȅƪ DƳƛƴŀ YŀǊƭƛƴƻ Cat-нлмн-лоу  α¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ƛŜƎǳ tŀǇƛŜǎƪƛŜƎƻ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLέΦ DƳƛƴŀ YŀǊƭƛƴƻ 

Cat-нлмн-лоф αCŜǎǝǿŀƭ YǳƭƛƴŀǊƴȅ ¦ƭƛŎŀ {ƳŀƪƽǿέΦ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ млр ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ 

Cat-нлмн-лпм αCŜǎǝǿŀƭ αaǳȊȅŎȊƴŜ CŀǎŎȅƴŀŎƧŜά - YŀǊƭƛƴƻ нлмнέΦ DƳƛƴŀ YŀǊƭƛƴƻ 

Cat-нлмн-лпн  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ 5ƴƛ ½ŀƭŜǿǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ - ¢ǊȊŜōƛŜǎƪƛŜ bŜǇǘǳƴŀƭƛŀ нлмнέΦaƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭƛŎŀŎƘ 
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Cat-нлмн-лпо  αtƻƳƻǊǎƪƛŜ hƎǊƻŘȅ ¢ǊŀŘȅŎƧƛέΦ ¢ǊȊŜōƛŀǘƻǿǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ 

Cat-нлмн-лпп  αtƻȊƴŀƧƳȅ ǎǿƻƧŜ ƻƪƻƭƛŎŜ - ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀέΦ .ǊȊƽȊƪƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

Cat-нлмн-лпр  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ŦŜǎǘȅƴ ƴŀ ½ƛŜƳƛ .ŀƵǎƪƛŜƧ - CŜǎǝǿŀƭ - CƛƭƳǳ !ƳŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǘΦ ϦCƛƭƳȅ Řƻ .ŀƴƛϦΦ DƳƛƴŀ .ŀƴƛŜ 

Cat-нлмн-лпс  α¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅ tƛƪƴƛƪ /ƻǳƴǘǊȅέΦ .ǊȊƽȊƪƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

Cat-нлмн-лпф  αhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ 5ƴƛ YŀǊǇƛƻǿȅŎƘ - ƛƳǇǊŜȊȅ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜƧέΦ aȅǏƭƛōƻǊǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ²ťŘƪŀǊǎƪƛŜ 

Cat-нлмн-лрл  αaŀƎƛŎȊƴŀ bƻŎ {ŊǎƛŀŘƽǿ - 5ŀǊƎǳƴΣ YŀǊƭƛƴƻΣ ²ƻƭƎŀǎǘέΦ DƳƛƴŀ YŀǊƭƛƴƻ 

Cat-нлмн-лрм  α9ǳǊƻ .ŀƴŘ нлмнέΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ ²ƻƻŘ ϧ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ 

Cat-нлмн-лрс  α/Ȋŀǎ bŀ ¢ǊȊŜōƛŜȍέΦ DƳƛƴŀ tƻƭƛŎŜ  

Cat-нлмн-лст  α/ƻ ƴŀƳ ǿ ŘǳǎȊȅ ƎǊŀ-Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 5ƻōǊȊŀƴȅ нлмнέΦ DƳƛƴŀ 5ƻōǊȊŀƴȅ 

Cat-нлмн-лтт  αaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ α{½/½9/Lb /¦t нлмнέΦ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ {_h²L!bLb 

Cat-нлмн-лру  αtƻƭǎƪƻ-bƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜ Ϧ|ǿƛŀǘƱƻ ǿ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜϦΦ hǏǊƻŘŜƪ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

Cat-нлмн-лсо  αtƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ȍȅǿƛŜƴƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ - ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵέΦ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ tȅǊȊȅŎŀŎƘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ÀŀōƻǿƛŜ 

Cat-нлмн-лро  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ όa5tύ - wƽǿ нлмнέΦ DƳƛƴŀ aȅǏƭƛōƽǊȊ  

Cat-нлмн-лрп  α{ǇƻǊǘ ōŜȊ ƎǊŀƴƛŎ - ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 5ƴƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀέΦ DƳƛƴŀ tƻƭƛŎŜ 

Cat-нлмн-лрр  α·L aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ {ǇƱȅǿ YŀƧŀƪƻǿȅ tŀǊǎťǘŀ нлмн - tƻƭǎƪƻ- bƛŜƳƛŜŎƪƛŜ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜέΦ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ  

ƛ DƳƛƴ 5ƻǊȊŜŎȊŀ tŀǊǎťǘȅ 

Cat-нлмн-лрт  αWŀǊƳŀǊƪ !ǳƎǳǎǝŀƵǎƪƛ ς tƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ¢ǳǊƴƛŜƧ wȅŎŜǊǎƪƛέΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tƻƭƛŎŀŎƘ 

Cat-нлмн-лсл  α¢ǿƽǊŎȊƻǏŏ WƻŀŎƘƛƳŀ ¦ǘŜŎƘŀ - Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ .ƛŀƱƻƎŀǊŘǳέΦ aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ 

Cat-нлмн-лсм  α¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 5ƴƛ .ƛŀƱƻƎŀǊŘǳ нлмнέΦ aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱƻƎŀǊŘ 

Cat-нлмн-лсп  α{ŊǎƛŜŘȊƪƛŜ 5ƴƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ LLLέΦ DƳƛƴŀ ¢ȅŎƘƻǿƻ 

Cat-нлмн-лср  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜέΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ YŀǊƭƛƴƛŜ 

Cat-нлмн-лсс  αWŜǎƛŜƴƴŜ LƳǇǊŜǎƧŜ ǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǘƪŀƵέΦ .ŀǊƭƛƴŜŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ 

Cat-нлмн-лсу  α9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƭŀǘƻέΦ .ǊȊƽȊƪƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

Cat-нлмн-лсф  αLƴǘŜƎǊŀŎƧŀ aƱƻŘȅŎƘ Ϧ_ŊŎȊȅ ƴŀǎ ƪǳƭǘǳǊŀϦΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ϦbŀǎȊŜ [ƻǘƴƛǎƪƻϦ 

Cat-нлмн-лтл  αtƻȊƴŀƧŜƳȅ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜ - Ȋ ƱƽŘƪƛ ƛ ǊƻǿŜǊǳέΦ .ǊȊƽȊƪƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

Cat-нлмн-лтм  αtƻƭǎƪƻ-bƛŜƳƛŜŎƪƛŜ wŜƎŀǘȅ .ŀƱǘȅŎƪƛŜ нлмнΦ WŀŎƘǘ Yƭǳō !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

Cat-нлмн-лтн  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜ - CŜǎǝǿŀƭ ÀǳōǊŀΦ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ǿ aƛǊƻǎƱŀǿŎǳ 

Cat-нлмн-лто  α{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎƳƛƴ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ό!Ƴǘ .ǊƛǘȊ-/ƘƻǊƛƴ-hŘŜǊōŜǊƎ ƛ ƎƳƛƴȅ .ťŘȊƛƴƻύΦ DƳƛƴŀ .ťŘȊƛƴƻ 

Cat-нлмн-лтр  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ [ŀǘƻ Ȋ ²ťƎƻǊȊŜƳ нлмнέΦ DƳƛƴŀ ²ťƎƻǊȊȅƴƻ 

Cat-нлмн-лум α¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ YƻƴŎŜǊǘȅ aǳȊȅƪƛ hǊƎŀƴƻǿŜƧέΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ wŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿ {ŀƪǊŀƭƴȅŎƘ ƛ hŎƘǊƻƴȅ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ  
YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ϦYŀǘŜŘǊŀϦ 

Cat-нлмн-луо  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǇƻǘȅŎȊƪƛ ǊƻŎƪƻǿŜ ǇǘΦ αwƻŎƪ ōŜȊ ƎǊŀƴƛŎΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŘǳǎȊȅ ǘŀƪ ƳƻŎƴƻ ƎǊŀϦΦ DƳƛƴŀ .ƻōƻƭƛŎŜ 

Cat-нлмн-лус  αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ƪƻōƛŜŎŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜ ǿ YŀƭƛǎȊǳ tƻƳƻǊǎƪƛƳέΦ hǎƛŜŘƭƻǿȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ Ϧt{²Ϧ 



 т 
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Cat-нлмн-лрм  α9ǳǊƻ .ŀƴŘ нлмнέ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  

{ǇƻƱŜŎȊƴƻ-9ŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-YǳƭǘǳǊŀƭƴŜ 

aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ ²ƻƻŘ 

ϧ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘΦ DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

нфΦлс-оΦлтΣ DƻƭŜƴƛƽǿ 

Cat-нлмн-лнф  

αhōŎƘƻŘȅ мл-ƭŜŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ /ȊŀǇƭƛƴŜƪΣ aŀǊƭƻǿ 

ƛ DǊƛƳƳŜƴά 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ DƳƛƴŀ /ȊŀǇƭƛƴŜƪΦ 

DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΥ мо-мрΦлтΣ  

/ȊŀǇƭƛƴŜƪ 

Cat-нлмн-лум  

α¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜ YƻƴŎŜǊǘȅ aǳȊȅƪƛ 

hǊƎŀƴƻǿŜƧέΦ  

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ  

wŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿ {ŀƪǊŀƭƴȅŎƘ  

ƛ hŎƘǊƻƴȅ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ϦYŀǘŜŘǊŀϦΦ DƱƽǿƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ нмΦлтΣ мс-мтΦлуΣ муΦлуΣ нф

-олΦлу ƛ мΦлфΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 
LƴǘŜǊǊŜƎ L± ! 

4ÁÎÅÃÚÎÁ ×ÓÐÏǲčÐÒÁÃÁ 

/ÃÈÒÏÎÁ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏǲ× 

&-0-ςπρς-πρπ 

4ÙÔÕč ÐÒÏÊÅËÔÕȡ  

ͼ0ÏÌÓËÏ-ÎÉÅÍÉÅÃËÉÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÔÁÎÅÃÚÎÅ 

/ +×ÉÁÔ ,ÉÐÙͼ 

"ÅÎÅПÉÃÊÅÎÔȡ  

-ÉÅÊÓËÏ 'ÍÉÎÎÙ /ÓǲÒÏÄÅË +ÕÌÔÕÒÙ  

× ,ÉÐÉÁÎÁÃÈ 

0ÁÒÔÎÅÒ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ  

4ÁÎÚÓÐÏÒÔÁÂÔÅÉÌÕÎÇ 3Ȣ#Ȣ  

.ÅÕÂÒÁÎÄÅÎÂÕÒÇ 

#ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔÕȡ  

ψ χχπȟππ %52 

tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ Ϧtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ǘŀƴŜŎȊƴŜ h Yǿƛŀǘ [ƛǇȅϦ ƻŘōȅƱ ǎƛť  

ǿ [ƛǇƛŀƴŀŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƛ ƳŀƧŀΦ 

.ȅƱŀ ǘƻ Ƨǳȍ ƪƻƭŜƧƴŀ ŜŘȅŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŎƘƻŏ  

ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ƻƴ Ȋ ŘǿƽŎƘ  

ŎȊťǏŎƛΥ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǘŀƵŎŀ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ  

ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǝƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƱȅΦ  

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ  ǿ ŘǿƽŎƘ 

ƎǊǳǇŀŎƘΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ .ȅƱȅ ǘŀƴŎŜ  

ƭŀǘȅƴƻŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎŜƧ Ȋŀōŀǿŀ ǇǊȊȅ ǘŀƵŎŀŎƘ  

ǘǳǊƴƛŜƧƻǿȅŎƘΦ ¢ŀƴŎŜǊȊŜ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǎƛť  

ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ  

ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

ȊŘƻōȅƭƛ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ōŜȊ 

ǘǊŜƳȅ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǊŀŘȊƛƭƛ ǎƻōƛŜ ƴŀ ǇŀǊƪƛŜŎƛŜΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ƳŜŘŀƭŜΣ 

ŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇŀǊȅ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ  

ǇǳŎƘŀǊȅΦ 

т 

30&-ςπρρ-ρπω 

4ÙÔÕčȡ  

0ÒÅÚÅÎÔÁÃÊÁ ×ÓÐÏǲÌÎÅÇÏ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÙ 0ÏÍÏÒÚÁ ɀ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ ÐÅÒÉÏÄÙËÉ  

× ÚÂÉÏÒÁÃÈ × 3ÚÃÚÅÃÉÎÉÅ É 'ÒÅÉÆÓ×ÁÌÄÚÉÅ 

"ÅÎÅПÉÃÊÅÎÔȡ "ÉÂÌÉÏÔÅËÁ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÃËÁ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔÕ ÉÍȢ %ÒÎÓÔÁ -ÏÒÉÔÚÁ !ÒÎÄÔÁ  

× 'ÒÅÉÆÓ×ÁÌÄÚÉÅ 

0ÁÒÔÎÅÒȡ +ÓÉäÚȗÎÉÃÁ 0ÏÍÏÒÓËÁ ÉÍȢ 3ÔȢ 3ÔÁÓÚÉÃÁ × 3ÚÃÚÅÃÉÎÉÅ 

#ÁčËÏ×ÉÔÙ ËÏÓÚÔ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ  

ρτ σφτȟππ %52 

hƪƻƱƻ нл ǘȅǎΦ ǘƻƳƽǿ ǇƻƳƻǊǎƪƛŎƘ ǇŜǊƛƻŘȅƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ 

ȊōƛƻǊŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜƳΦ ² ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇǊȊŜŘ ōŜȊǇƻǿǊƻǘƴŊ ǳǘǊŀǘŊΣ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ƧŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ȊŀǊŎƘƛǿƛȊƻǿŀŏ ƛ ǇƻŘŘŀŏ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΦ 

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿȅ  

Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ jǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƱǳȍȅƱ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ DŀȊŜǘȅ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻōǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ  

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎŜƳ ǇǊŀŎΦ 9ŦŜƪǘŜƳ  ōȅƱŀ ǎƻƭƛŘƴŀ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ {ǘǿƻǊȊƻƴƻ ŘǿǳƧťȊȅŎȊƴȅ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ƎǊǳǇŀ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ bƛŜƳƛŜŎ  

ȊŀǇƻȊƴŀƱŀ ǎƛť Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇǊŀŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

hōƻƪ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊ ǇŜǊƛƻŘȅƪƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊŀǎ ƴŀ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ 

DǊŜƛŦǎǿŀƭŘǳ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ bƛŜƳƛŜŎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎǿƻƛƳ ƎƻǏŎƛƻƳ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱȅ ǎǿƻƧŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ ǿȅƳƛŜƴƛƭƛ ǎǿƻƧŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǘƻ ŘŀƱƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƻǊŀȊ  

ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΦ ² ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛǳ ōŀǊƛŜǊȅ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ  

ǇƻƳŀƎŀƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ tƻƭǎƪƻ-bƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ {ȊƪƻƱȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ DƛƳƴŀȊƧǳƳ [ǀŎƪƴƛǘȊΦ 



 у 

 

&-0-ςπρς-ππτ 

4ÙÔÕč ÐÒÏÊÅËÔÕȡ 

 ȵ*ÁË ÄÏÂÒÚÅ ÍÉÅÃǲ ÓäÓÉÁÄÁȱ 

"ÅÎÅПÉÃÊÅÎÔȡ  

:ÅÓÐÏǲč ÓÚËÏǲč × 0ÏÓÔÏÍÉÎÉÅ 

0ÁÒÔÎÅÒ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ  

'ÅÍÅÉÎÄÅ 4ÒÉÎ×ÉÌÌÅÒÓÈÁÇÅÎ 

#ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏĢç ÐÒÏÊÅËÔÕȡ  

 υ υππȟππ %52 

 

¢ƻ Ƨǳȍ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱť ǿ tƻǎǘƻƳƛƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ 

CǳƴŘǳǎȊǳ aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ tƻǎǘƻƳƛƴŀΣ ½ƛƴƎǎǘ ƛ {ǘǊŀƭǎǳƴŘǳ ȊƴŀƧŊ ǎƛť Ƨǳȍ  

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜΣ ƎŘȅȍ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨǳȍ ƻŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘΦ /ŜƭŜƳ  

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƭŜƪŎƧŀŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ 

ƴŀ ƴŀǳƪť ƧťȊȅƪƽǿ ƻōǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ƭŜƪŎƧŜ 

Ȋ ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƭŜƪŎƧŜ ǇƭŀǎǘȅƪƛΣ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŬȊȅŎȊƴŜƎƻΦ 

WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǎŀƳŊ ƴŀǳƪŊ ȍȅƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƛƳ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎȊŀǎǳ  

ǿƻƭƴŜƎƻΦ .ȅƱŀ ƳΦƛƴΦ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ƴŀŘ ƳƻǊȊŜ ƛ ǿȅǇǊŀǿŀ Řƻ {ƱƻǿƛƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ 

ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǊǳŎƘƻƳŜ ǿȅŘƳȅΦ ²ƛŜŎȊƻǊŜƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 5ƻǊƻǏƭƛ ƻƳŀǿƛŀƭƛ ƴŀ ƴƛƳ Ǉƭŀƴȅ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ ōŀǿƛƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅ ƳǳȊȅŎŜ ƛ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΦ 

² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мрс ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ у ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  

4%2-).!2: 02/*%+4/ǳ7 

Cat-нлмн-лсу  

α9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƭŀǘƻάΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ.ǊȊƽȊƪƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ DƱƽǿƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΥ мп-ннΦлт .ǊȊƽȊƪƛ 

Cat-нлмн-лсп   

α{ŊǎƛŜŘȊƪƛŜ 5ƴƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ  

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ LLLά 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ DƳƛƴŀ ¢ȅŎƘƻǿƻΦ DƱƽǿƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΥ нм-ннΦлтΣ ¢ȅŎƘƻǿƻ 

Cat-нлмн-лус  

αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ƪƻōƛŜŎŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜ ǿ YŀƭƛǎȊǳ tƻƳƻǊǎƪƛƳέΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ hǎƛŜŘƭƻǿȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ 

t{²Φ DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нсΦлт-пΦлуΣ 

YŀƭƛǎȊ tƻƳƻǊǎƪƛ 

Cat-нлмн-лрр  

ά·L aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ {ǇƱȅǿ YŀƧŀƪƻǿȅ 

tŀǊǎťǘŀ нлмн - tƻƭǎƪƻ- bƛŜƳƛŜŎƪƛŜ 

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜέΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ ƛ DƳƛƴ 

5ƻǊȊŜŎȊŀ tŀǊǎťǘȅΦ DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΥ 

нс-нфΦлтΣ YŀǊƭƛƴƻΣ YƻƱƻōǊȊŜƎ 

Cat-нлмн-лпн   

αtƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ 5ƴƛ ½ŀƭŜǿǳ  

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ - ¢ǊȊŜōƛŜǎƪƛŜ  

bŜǇǘǳƴŀƭƛŀ нлмнέΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ  

ǿ tƻƭƛŎŀŎƘΥ DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нуΦлтΣ 

¢ǊȊŜōƛŜȍ 

Cat-нлмн-лрт  

αWŀǊƳŀǊƪ !ǳƎǳǎǝŀƵǎƪƛ ς tƻƭǎƪƻ-

bƛŜƳƛŜŎƪƛ ¢ǳǊƴƛŜƧ wȅŎŜǊǎƪƛέΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ  

ǿ tƻƭƛŎŀŎƘΦ DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΥ мΦлф 

tƻƭƛŎŜ-WŀǎƛŜƴƛŎŀ 

Cat-нлмн-лсф  

αLƴǘŜƎǊŀŎƧŀ aƱƻŘȅŎƘ Ϧ_ŊŎȊȅ ƴŀǎ  

ƪǳƭǘǳǊŀϦΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ŘǳƪŀŎƧƛ  

ƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ϦbŀǎȊŜ [ƻǘƴƛǎƪƻϦΦ 

DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ лф-муΦлу ¢ǊȊťǎŀŎȊ 

Cat-нлмн-лто  

α{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎƳƛƴ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ό!Ƴǘ .ǊƛǘȊ-/ƘƻǊƛƴ-

hŘŜōŜǊƎ ƛ ƎƳƛƴȅ .ťŘȊƛƴƻύΦ 

.ŜƴŜŬŎƧŜƴǘΥ DƳƛƴŀ .ťŘȊƛƴƻΦ DƱƽǿƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΥ мп-мсΦлфΣ .ťŘȊƛƴƻ 

   3ÚÔÕËÁ ÏÇÎÉÁ 

у 

7ÓÐÏǲÌÎÁ ÎÁÕËÁ 

30&-ςπρρ-πωω 

4ÙÔÕč ÐÒÏÊÅËÔÕȡ  

ȵ3ÚÔÕËÁ ÏÇÎÉÁ - $ÉÅ +ÕÎÓÔ &ÅÕÅÒ ÚÕ  

ÆÏÒÍÅÎͼ  

"ÅÎÅПÉÃÊÅÎÔȡ ,ÅÂÅÎÓËÕÌÔÕÒ ÅȢ6Ȣȟ  

.ÅÕÂÒÁÎÄÅÎÂÕÒÇ 

0ÁÒÔÎÅÒ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ 

3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ %2+!ȟ 3ÚÃÚÅÃÉÎ 

#ÁčËÏ×ÉÁ ×ÁÒÔÏĢÃ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ 

ψ ωτψȟππ %52 

 

WŜŘȅƴŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ǊƻŘȊŀƧǳ Řǳȍŀ ƛƳǇǊŜȊŀ  

Ȋ ƻƎƴƛŜƳ ŘŀƧŊŎŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƻǎƽō ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ōȅƱŀ ǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ȊŘǊƻǿȅ ƛ ǎƛƭƴȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 

² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ŦŀǎŎȅƴŀŎƧŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻƎƴƛŜƳ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƻǎƽō 

ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ 

ŜƎƛŘŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΦ  

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻȊƴŀƭƛ ǘŀƧƴƛƪƛ ǎȊǘǳƪƛ ƻƎƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǘƱƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

² ǊŜŦŜǊŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǘŜƻǊƛť 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ  

ƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ƧŜƎƻ ƪƻǊȊŜƴƛŀŎƘΦ                      

²ǎǇƽƭƴŜ ǇƻōƭƛǎƪƛŜ ǿȅǇǊŀǿȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱȅ 

ǘŜƻǊƛťΦ /ŜƭŜƳ ōȅƱŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ 

ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǎȊǘǳƪƛ ƻƎƴƛŀΦ 

tƻŘ ƻƪƛŜƳ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿ ǘŀƵŎŀ Ȋ ƻƎπ

ƴƛŜƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ǎǿƽƧ 

ǿƱŀǎƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻƪŀȊŀŎƘΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǎƛπ

ŊƎƴƛťŎƛŀΦ 

/ŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜŦŜǊŀǘŀƳƛΣ ŘȅǎƪǳǎƧŀƳƛΣ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ  

ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊŘƧťŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǾƛŘŜƻ ƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ  

ǎȊŜǊƻƪŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƭŜƪŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

WŜŘŜƴ Ȋ ǇƻƪŀȊƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 



 ф 

0ÏÌÓËÏ-ÂÁ×ÁÒÓËÁ ×ÓÐÏǲčÐÒÁÃÁ ÍčÏÄÚÉÅÚȗÙ 
hŘ ǇƻƴŀŘ мр ƭŀǘ ǘǊǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳƛ ƛ ōŀǿŀǊǎƪƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳƛΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

DƳƛƴ tƻƭǎƪƛŎƘ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ƛ .ŀǿŀǊǎƪƛŜ YƻƱƻ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎύΦ hǿƻŎŜƳ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳǳȊȅƪǳƧŊŎŜƧ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ _ƻōŜǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ ƳŀƭŜƵƪƛŜƧ ōŀǿŀǊǎƪƛŜƧ ƎƳƛƴȅ !ŶƴƎΣ ǳŎȊƴƛƽǿ LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ ƳƱƻŘȅƳƛ  

ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŀƳƛ Ȋ ƴƻǊȅƳōŜǊǎƪƛŜƎƻ wŀŘƛŀ CǊŜŜ {ǇƛǊƛǘΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ bǊ у ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ IŀǎǎŦǳǊǘΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ  

½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ IƻŦΦ ² ǇŀƳƛťŎƛ ƳŀƳȅ ǘŀƪȍŜ ŎǳŘƻǿƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŜ tŀƱŀŎǳ 

aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ȊƛƳƻǿŜ ǿȅƧŀȊŘȅ ƴŀ ƴŀǊǘȅ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ Ȋ aƻƴŀŎƘƛǳƳΦ  

Wŀƪ ǘƻ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀŎȊťƱƻΚ 

² мффт Ǌƻƪǳ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƎƻǏŎƛƱŀ aƻƴƛƪŀ {ŀƛƭŜǊΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ .WwΦ ²ƛȊȅǘŀ ōȅƱŀ ƪǳǊǘǳŀȊȅƧƴŀ ƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀǊŘȊƻ ƻŬŎƧŀƭƴȅΣ ŀ ǇǊȊŜǊƻŘȊƛƱŀ 

ǎƛť ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΦ L Řƻ ŘȊƛǏ ƴƛŜ ǿƛŜƳȅΣ ŎȊȅ ǘƻ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ bǊ у ƛ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ōȅƱŊ Ƨǳȍ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 9ƭȍōƛŜǘŊ aŀǊǎȊŀƱŜƪΣ ŎȊȅ  

ǿƛŜŎȊƻǊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƭǳŘȋƳƛ ƳƻǊȊŀ ǘŀƪ ƻŎȊŀǊƻǿŀƱȅ {ŀƛƭŜǊΣ ȍŜ ǘŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƴŀƳƽǿƛŏ ǎǿƻƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǘŀƪ ƻŘƭŜƎƱȅƳ ǇǊȊŜŎƛŜȍ 

ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ ²ȅǇǊȊŜŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿ ǘȅŎƘ ǎǘŀǊŀƴƛŀŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ YǊŀƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƴƻǘŀōŜƴŜ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ bƻǊȅƳōŜǊƎƛƛ ŎȊȅ wȊŜǎȊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ōŀǊŘȊƻ 

ȊŀōƛŜƎŀƱ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ .WwΦ hŬŎƧŀƭƴŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻπ

ǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ .ŀǿŀǊǎƪƛƳ YƻƱŜƳ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ŀ YƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ /ŜƭƻǿȅƳ DƳƛƴ tƻƳƻǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ αtƻƳŜǊŀƴƛŀέ όƻōŜŎƴȅƳ {Dt9tύ  

ƛ aƛŀǎǘŜƳ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ омΦлоΦмффу ǊΦ .ȅƱŀ ǘƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǿƛȊȅǘŀ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ .Ww ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ tƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘ 

ƳǳǎƛŜƭƛǏƳȅ ŎȊŜƪŀŏ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻŬŎƧŀƭƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΦ  

.ŀǿŀǊŎȊȅŎȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ .ƛǳǊŀ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ tŀǿƱŀ .ŀǊǘƴƛƪŀΣ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ tǊŜȊȅŘŜƴǘ  

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎΣ aŀǧƘƛŀǎ CŀŎƪ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛΥ CƭƻǊƛŀƴŜƳ .ŜȅŜǊŜƳΣ ƻǎƻōƛǎǘȅƳ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀΣ aƛŎƘŀŜƭŜƳ  

{ŎƘǿŀǊȊŜƳΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ aƻƴƛƪŊ {ŀƛƭŜǊΣ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŊ Ȋ tƻƭǎƪŊΦ  

/ŜƭŜƳ ǿƛȊȅǘȅ ōȅƱƻ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƻ-ōŀǿŀǊǎƪƛŜƧ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ǎȊƪƽƱΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ  

ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ōŀǿŀǊǎƪƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ōŀǿŀǊǎƪƛŎƘ ƎƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ǇǊŀŎȅ  

Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ǎǘŊŘ ǿƛȊȅǘŀ ǿ tŀƱŀŎǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ bǊ у ƻǊŀȊ  

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ ƛƳΦ 5ƛŜǘǊƛŎƘŀ .ƻƴƘƻŜũŜǊŀ ƛ ǿ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ /ǳƳŀΦ  

²ŀȍƴȅƳ ǇƻǎǳƴƛťŎƛŜƳ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ōȅƱŀ ǿƛȊȅǘŀ ǿ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳ ƳŀƎƛǎǘǊŀŎƛŜ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŀ ǊƻȊƳƻǿŀ  

Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ .ƛǳǊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ aƛŎƘŀƱŜƳ tǊȊŜǇƛŜǊŊΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ ƻ ŘŀƭǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ .ŀǿŀǊƛŊΦ  ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƻ- ōŀǿŀǊǎƪƛŜƧ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ  

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ ōƛǳǊŀ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ LǊŜƴŀ {ǘǊƽȍȅƵǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǎǳƴťƱŀ ŎƛŜƪŀǿŜ ǇǊƻǇƻπ

ȊȅŎƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻōǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ 

/ȊŜǊǿŎƻǿŀ ǿƛȊȅǘŀ ƳƛŀƱŀ Řƭŀ ƴŀǎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿŀƎťΦ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƪŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ Ǉŀƴƛ 

{ŀƛƭŜǊ ƻŘŎƘƻŘȊƛ Ƨǳȍ ǿƪǊƽǘŎŜ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ƛ ōȅƱŀ ǘƻ ƧŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ǿƛȊȅǘŀ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ŀ  ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ .Ww 

ǇŜƱƴƛ ǎǿŊ ŦǳƴƪŎƧť ŘƻǇƛŜǊƻ ƻŘ Ǌƻƪǳ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ ǿ tƻƭǎŎŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΦ Wŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇŀǘǊƻƴǳƧŊŎŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ƻōǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƭƛŎȊȅƳȅ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƻǿƻŎƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ 

WǳƎŜƴŘǊƛƴƎ  ƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ŎƛŜƪŀǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜΦ Wǳȍ ǿƪǊƽǘŎŜ Řƻ ōŀǿŀǊǎƪƛŜƎƻ IŀǎǎŦǳǊǘ  

ǿȅƧŜȍŘȍŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ½{ ƴǊ у ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ŀ ƧŜǎƛŜƴƛŊ Řƻ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ IƻŦ ǇƻƧŀŘŊ  

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

/ƛŜƪŀǿŜΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƴŀǎǘťǇƴȅ ǊƻƪΚ ² ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿǇƛǎŀƴƻ Ƨǳȍ 

ƳŀǊŎƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǿȅƳƛŀƴ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ .ŀǿŀǊƛƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧΦ /ȊŜƪŀƳȅ ƴŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧťΣ ƳƻȍŜ ǳ tŀƵǎǘǿŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜΚ  

 

  

DƻǏŎƛŜ Ȋ .ŀǿŀǊǎƪƛŜƎƻ YƻƱŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǿƛȊȅǘŊ ǿ ½{ ƴǊ у ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

.!²!w{YL9  Yh_h  

a_h5½L9À¸ ό.Wwύ 
ǘƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘŀŎƘƻǿŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴŀ ǿ мфпт ǊƻƪǳΦ hōŜƧƳǳƧŜ 

ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ŎŀƱȅ ƪǊŀƧ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅ  

ƛ ȊǊȊŜǎȊŀ ǇƻƴŀŘ мΣо Ƴƭƴ ƳƱƻŘȅŎƘ  

.ŀǿŀǊŎȊȅƪƽǿΦ .Ww ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ǇǊŀŎť 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΥ 

ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿȅȊƴŀƴƛƻπ

ǿȅŎƘΣ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇƻƴŀŘ ол ǇŀƵǎǘǿŀƳƛΦ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

.WwΦ 

ǿǿǿΦōƧǊΦŘŜ   
² {Dt9t Ȋŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ  

Ȋ .ŀǿŀǊƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƧŜǎǘ  

Lǿƻƴŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ½ŜǎǇƻƱǳ  

ŘǎΦ tb²aΦ 

hŘ ƭŜǿŜƧΥ aƻƴƛƪŀ {ŀƛƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀǊȊ ƛ Lǿƻƴŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪ Ȋ ǿƛȊȅǘŊ ǿ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ /ǳƳŀ 


