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!ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎς  
ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ  
9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ   
нлмп-нлнл ƛƳ DŀƴƎŜ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

{tC-YƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ  
ƛƴ YƻǎȊŀƭƛƴ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо  

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо  

¦ƴǎŜǊŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΥ bƻǊŘƛŎ  
²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ .ŀǊƭƛƴŜƪΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

IŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ  
{tC-!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
[ŜƴƪǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр-с 

{tC-tǊƻƧŜƪǘōŜƛǎǇƛŜƭŜ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт-у                     

WǳƎŜƴŘȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ  
tƻƭŜƴ-.ŀȅŜǊƴ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦф 

tǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

9ǳǊƻǇŀ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ς 
αƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜά tŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ  
ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

,)%"% ,%3%2)..%. 5.$ ,)%"% ,%3%2ȟ 
 

LƘƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ {tC-bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǾƻǊΣ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ  

ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊΣ  

ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŜΦ±Φ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ƅŜƛǖƛƎŜ 

ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǾƻƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ CƻƴŘǎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ǿŀǊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜΣ ǳƴŘ ȊǳƳ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-  

ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмп-нлнл ό9IYύΦ 5ŀǎ 9IY  

Ǝƛōǘ ƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΦ 5ŀǎ 9IY ǎƻƭƭ ǳΦŀΦ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǿƻǊƛƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜ 

ŦǸǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ƭƛŜƎŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƎƛƭǘΣ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ  

CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-  

ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎȊŜƴǘǊŜƴΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀπ

ǇƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘΦ  

[ŜǎŜƴǎǿŜǊǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ ŀƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴŜ tǊŜƛǎŜ  

ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ YƻƴǾŜƴǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

ǳƴŘ {ǘŀŘǘǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ  - /ƘƻƧƴŀ нлмнΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ CƻƴŘǎ ŦǸǊ YƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Lb¢9ww9D L±! 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ wǳōǊƛƪ αtŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜǎǳŎƘǘά ǎƻƭƭ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳǎ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ tƻƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴōŀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  

Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ [ŜƪǘǸǊŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ  

{ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴΗ 

LƘǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ  

ςȾςπρς 

CƻǘƻΥǿǿǿΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ 



 н 

 

!Ƴ нфΦ Wǳƴƛ нлмм Ƙŀǘ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ CƛƴŀƴȊǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

нлмп-нлнл ς ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

9ǳǊƻǇŀ нлнл ς ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ 

ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ YƻƘŅǎƛƻƴǎǇƻƭƛǝƪ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ  

9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  ƴŅŎƘǎǘŜƴ CƛƴŀƴȊǇŀƪŜǘǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ƛƘǊŜ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΦ  

5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ  

ƛƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ  

YƻƘŅǎƛƻƴǎǇƻƭƛǝƪ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳ  

ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ȊŅƘƭŜƴ  

ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aƛǧŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜΣ 

ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ǾŜǊƪƴǸǇƊŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ  

ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜΣ 

ŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ wǸŎƪƎǊƛũ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ  

YƻƴŘƛǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

LƳ ŘǊƛǧŜƴ WŀƘǊŜǎǉǳŀǊǘŀƭ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ Ƙŀǘ  

ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƛƴ tŀƪŜǘ Ǿƻƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǸǊŦŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ  ŀǳǎ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

ǎƛŜōŜƴƧŅƘǊƛƎŜƴ 9¦-IŀǳǎƘŀƭǘ ŀōǎǘŜŎƪǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǸǊŦŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎ  

ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CƻƴŘǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ  

tƻƳŜǊŀƴƛŀ Řŀǎ  Lb¢9ww9D L±!-tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ōŜƪŀƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ .ŜŘŀǊŦŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ  ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ YƻƘŅǎƛƻƴǎǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ  

ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǳƳǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ ŀƭǎ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ  

tƻƳŜǊŀƴƛŀ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ǳǊƻǇŀǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŜΦ±ΦΣ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

WŀƘǊŜǎǉǳŀǊǘŀƭ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ  

ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмп-нлнл ό9IYύ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 9IY ǎƻƭƭ  

ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ŀǳŦ  

ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ǿƻƘƛƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭ  

ǳƴŘ ǿƻ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜŎƪŜƴΦ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦŀƴŘ ŀƳ нтΦ aŅǊȊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ tƻƳƳŜǊƴƘŜǊȊǀƎŜ 

ǎǘŀǧΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ  

ǎƻƭƭŜƴΣ Ǝƛōǘ ŜǎΥ 

¶  CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎȊŜƴǘǊŜƴ  

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴπ

ŘŜƭǎ  

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎΣ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ    

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ YǳƭǘǳǊΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΦ  

5ƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ƪƻƴŦƻǊƳ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǸǊŦŜƴΦ bŀŎƘ  

ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ YƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ 

ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ- ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмп-нлнлέ ǿƛǊŘ  

ŀǳǎ ŘŜƳ 9Cw9 ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Lb¢9ww9D L±!-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  

 

 

!ÒÂÅÉÔÅÎ ÁÍ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓɀ ÕÎÄ (ÁÎÄÌÕÎÇÓËÏÎÚÅÐÔ  
ÄÅÒ %ÕÒÏÒÅÇÉÏÎ 0ÏÍÅÒÁÎÉÁ  ςπρτ-ςπςπ ÉÍ 'ÁÎÇÅ  

9ǊǀũƴǳƴƎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ 9IY Φ ±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ  tŜǘŜǊ IŜƛǎŜΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ YD 

tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŜΦ±ΦΣ LǊŜƴŀ {ǘǊƽȍȅƵǎƪŀ  ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ Ǿƻƴ {Dt9tΣ 

tŀǿŜƱ .ŀǊǘƴƛƪ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ  {Dt9t Σ ½ȅƎƳǳƴǘ {ƛŀǊƪƛŜǿƛŎȊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ-

ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  Ǿƻƴ {Dt9tΦ 

hƭƎƛŜǊŘ DŜōƭŜǿƛŎȊΣ aŀǊǎŎƘŀƭƭ ŘŜǊ ²ƻƧŜǿƻŘπ

ǎŎƘŀƊ  ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ 



 о 

CǸǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ όǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘύΥ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ wŜƎƛƴŀ ²ŜǊƴŜǊ 9-aŀƛƭΥ ǊŜƎƛƴŀΦǿŜǊƴŜǊϪǇƻƳŜǊŀƴƛŀΦƴŜǘ 
CǸǊ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ όŘŜǳǘǎŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘύΥ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ {ȊŎȊȅƎƛŜƱ-[ŜƳōƛŎȊ 9-aŀƛƭΥ ŜΦǎȊŎȊȅƎƛŜƭ-ƭŜƳōƛŎȊϪǇƻƳŜǊŀƴƛŀΦƻǊƎΦǇƭ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ όǇƻƭƴΦΥ {Dt9tύ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YƻǎȊŀƭƛƴ  

ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ aƛǧŜƭǇƻƳƳŜǊƴǎ ƛƴ YƻǎȊŀƭƛƴ όǇƻƭƴΦΥ {Dƛtt|ύ ŀǳŦΣ ǳƳ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

!ƴ ƧŜŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ {Dƛtt| ƛƴ YƻǎȊŀƭƛƴ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ {tC-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎǘŀǧΦ {ƛŜ ōŜǊŀǘŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΣ ǿƛŜ {tC-!ƴǘǊŅƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ hǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ½ƛŜƭ о 

α9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘέ - αDǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘέ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ - ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴκ  

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ tƻƭŜƴ ό²ƻƧŜǿƻŘǎŎƘŀƊ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜύ нллт-нлмо LƴǘŜǊǊŜƎ L±! CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ό{tCύ  

Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀōȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ  

αaƛǘ ŘŜƴ {ǇǊŜŎƘǘŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ  

tǊƻƧŜƪǘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ L±! ŀƴƛƳƛŜǊŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ CǊŀǳ LǊŜƴŀ {ǘǊƽȍȅƵǎƪŀΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŘŜǎ {Dt9tΦ α¦ƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ  

ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴ ƛǎǘ ǎƻǿƛŜ ǿŜƭŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘάΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ŦŀƴŘ ŀƳ нфΦ aŀƛ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ  ōŜǘǊŀŦŜƴ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊΦ  

 

5ŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ǇǊŜŎƘǘŀƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ нсΦ Wǳƴƛ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9Ǌ ŬƴŘŜǘ ƛƳ YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŀǳƳ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ  

aƛǧŜƭǇƻƳƳŜǊƴǎ ό{Dƛtt|ύ  ƛƴ YƻǎȊŀƭƛƴΣ ǳƭΦ 5ǿƻǊŎƻǿŀ ммΣ ǎǘŀǧΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘǘŀƎŜ ŜǊǘŜƛƭŜƴ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴ  

ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 9¦-aƛǧŜƭ-¢ŜŀƳǎΣ ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу фм пус лу ноΣ Ҍпу фм пус нф млΦ 

 

LƳ {tC ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

wŜŎƘǘǎ όȊΦ .Φ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴύΣ bD{-ǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CƻƴŘǎ  

ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ L± ! ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǎǝƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ  

ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŜǊ {tC ƪŀƴƴ ƪƭŜƛƴŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ  

ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƻŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ  

όȊΦ .Φ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ {ŜƳƛƴŀǊŜΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ōŜǘǊŅƎǘ ур ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴΦ  

 

 

30&-+ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓÓÔÅÌÌÅ ÉÎ +ÏÓÚÁÌÉÎ  

5ƛŜ wǳōǊƛƪ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ LƘƴŜƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ōȊǿΦ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ  

Lƴ ƧŜŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴκ

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ {tC-tǊƻƧŜƪǘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ L±! ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳōǊƛƪ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǎŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ YǳǊȊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ LƘǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ  

Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǊǖŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŜΦ±Φ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 5ǊΦ .ŜǊƴŘ {ƻƳƳŜǊ  муотр hǎǘǎŜŜōŀŘ tǊŜǊƻǿΣ {ǘǊŀƴŘǎǘǊŀǖŜ уΣ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ-wǸƎŜƴ  

ƛƴŦƻϪŦǊŜƛŜ-ǎŎƘǳƭŜ-ǇǊŜǊƻǿΦŘŜ 

5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴ ǎǳŎƘǘ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CǊŜǳƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ  

ŘŜǎ  ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ  

ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜƛŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ  ŘŜǊ Cŀǳƴŀ ǳƴŘ CƭƻǊŀ ǳƴŘ ŘŜƳ 

¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎƅǸƎŜ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

0ÒÏÊÅËÔÐÁÒÔÎÅÒ ÇÅÓÕÃÈÔ  



 п 
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aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎ-

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΥ  

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǘƳǳƴƎǎ- ǳƴŘ IŜǊȊ

-YǊŜƛǎƭŀǳŦǎǎȅǎǘŜƳǎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊŜƴ  

YǀǊǇŜǊōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ 

hōŜǊƪǀǊǇŜǊ-Σ !ǊƳ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘŜǊƳǳǎπ

ƪŜƭƴΣ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŘŜǎ ƻōŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 

ǎƻǿƛŜ !ǳƅƻŎƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ  

aǳǎƪŜƭŀƴǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ  

ƛƳ {ŎƘǳƭǘŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ  5ǳǊŎƘ ŘƛŜ  

ƎŜǊƛƴƎŜ DŜƭŜƴƪōŜƭŀǎǘǳƴƎ ōŜƛƳ  

bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ǎŎƘƳŜǊȊŜƴŘŜƴ 

DŜƭŜƴƪŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 

YƴƛŜƎŜƭŜƴƪŜƴΣ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ  

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 

aŀǊǎŎƘΣ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ нл҈  

ōƛǎ пл҈ ƳŜƘǊ YŀƭƻǊƛŜƴ ǾŜǊōǊŀƴƴǘΦ 

5ƛŜ {ǘǀŎƪŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ  

YǀǊǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ  

ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛƳ DŜƘŜƴ  

ŀǳŦ ǳƴŜōŜƴŜƴƳ DŜƭŅƴŘŜΦ 

5ÎÓÅÒÅ %ÍÐÆÅÈÌÕÎÇȡ .ÏÒÄÉÃ 7ÁÌËÉÎÇ ÉÎ 
"ÁÒÌÉÎÅËȢ &ÉÔ ×ÅÒÄÅÎ ÉÍ -ÁÒÓÃÈȦ 
 

(ÁÎÄÂÕÃÈ ÆÕȃÒ ÐÏÌÎÉÓÃÈÅ 30&-!ÎÔÒÁÇÓÔÅÌÌÅÒ 

.ŀǊƭƛƴŜƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ƻƧŜǿƻŘǎŎƘŀƊ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻπ

ƳƻǊǎƪƛŜ ό²ŜǎǘǇƻƳƳŜǊƴύ ŀƳ wŀƴŘŜ ŜƛƴŜǊ IŜƛŘŜΣ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ŜŜƴΣ ²ŅƭŘŜǊƴ  

ǳƴŘ !ƴƘǀƘŜƴΦLƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴ ŎŀΦ нл ¢ŀǳǎŜƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎŜƭōǎǘ  

ŎŀΦ мр ¢ŀǳǎŜƴŘΦ ²ŅƭŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ рл҈ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ {ŜŜƴ о҈ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ  

ǳƴŘ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ²ŀǎǎŜǊǊŜǎŜǊǾƻƛǊŜ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀǊƭƛƴŜŎƪƛŜ-{ŜŜ Ƴƛǘ нтн Ƙŀ CƭŅŎƘŜΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ǿƛǎǎŜƴ 

ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ .ŀǊƭƛƴŜƪ Ŝƛƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛǎǘΗ 

9ƛƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ƘƛŜǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YǀƴƛƎƛƴ ŘŜǊ .ŀǊƭƛƴŜŎƪŀ-IŜƛŘŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 5Ŝƴ ¢ƛǘŜƭ  

ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ǾŜǊŘŀƴƪǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǜƻǊƳΣ 

bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ όb²ύΦ 

 

b² ƛǎǘ Ŝƛƴ aŀǊǎŎƘ Ƴƛǘ {ǘǀŎƪŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ CƛƴƴƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ нл-ŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ǇƻƭŜƴǿŜƛǘ ŜǊǎǘŜ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ƛƴ .ŀǊƭƛƴŜƪΦ  

9ƛƴ [ŀǳŦ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ǘǀŎƪŜƴ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŀǳŦ 

ƳŜƘǊ aǳǎƪŜƭƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴΗ  

5ƛŜ ƴŅƘŜǊ ǊǸŎƪŜƴŘŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŀƴΣ Ƴƛǘ b² ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴΦ  

CǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ hũŜƴŜƴ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ  

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ  

¢Ŝƛƭ ŀǳǎ ŘŜƳ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ L±! ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ 

ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƳ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ .ŀǊƭƛƴŜƪ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŀǳǎ .ŀǊƭƛƴŜƪ ǳƴŘ tǊŜƴȊƭŀǳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ wŜƴƴŜƴǎ 

ǾƻǊΦ !Ƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ .ŀǊƭƛƴŜƪΣ tǊŜƴȊƭŀǳ 

ǳƴŘ ŘŜǊ  ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ !ƴ ŘŜƳ ǇƻƭŜƴǿŜƛǘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ wƻǳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ  

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ŀŦŜƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŀǎ wŜƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ  

ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΥ нл ƪƳΣ мр ƪƳ ǳƴŘ р ƪƳΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ  

но YƻƴƪǳǊǊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦтƴǿΦǇƭΦ   

п 

¦Ƴ LƘƴŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ  

LƴǘŜǊǊŜƎ L±! Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 9¦-aƛǧŜƭ-¢ŜŀƳǎ ōŜƛƳ  

±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ό{Dt9tύ Ŝƛƴ IŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ  

ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΣ Řŀǎ ŀƭƭŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ōŜƴŜƴƴǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

5ŀǎ IŀƴŘōǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ 

Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊǘŜǎ ǸōŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊŜƴΣ  

tǊƻƎǊŀƳƳǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 9¦-aƛǧŜƭ-¢ŜŀƳǎ ŀƳ {Dt9tΣ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ  

ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜǳǊŜ ŘŜǎ мΦ DǊŀŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƎǳǘŜƴ tǊŀƪǝƪŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YƻƴǘǊƻƭπ

ƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ 

ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴΦ  

5ŀǎ IŀƴŘōǳŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ  

{tC-tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǀũŜƴπ

ǘƭƛŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ αYƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊά ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ vǳŜƭƭŜƴŘƻƪǳƳŜƴǘŜΦ  

LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ CǊŀƎŜƴΣ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŜƭƴ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ  

ŘƛŜ {tC-!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ Řŀǎ 9¦-aƛǧŜƭ-¢ŜŀƳ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  

ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ  

5ŀǎ IŀƴŘōǳŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇƻƳŜǊŀƴƛŀΦƻǊƎΦǇƭ ŀƭǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ōȊǿΦ  

ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 9¦-aƛǧŜƭ-¢ŜŀƳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ  ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 р 

 

 3ÉÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÒ %ÕÒÏÒÅÇÉÏÎÁÌÅÎ ,ÅÎËÕÎÇÓËÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  

tǊƻƧŜƪǘŜ ό{tCύΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŜƴƪǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  ŀƳ нрΦлпΦмн  

ǳƴŘ нуΦлсΦмн ƛƴ [ǀŎƪƴƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ŀƳ ннΦлрΦмн ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴ  

{tC-нлмн-лмн  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YǸǊŀǎǎƛŜǊƧŀƎŘέΦ tŀǎŜǿŀƭƪŜǊ YǸǊŀǎǎƛŜǊǾŜǊŜƛƴ ŜΦ±Φ  

{tC-нлмн-лмс   α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ /ŀƳǇ Ϧ²ŀǎǎŜǊ ƪŜƴƴǘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴϦΦ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ Ϧmƪƻǎǘŀǝƻƴ tǊŜƴȊƭŀǳϦ ŜΦ±  

{tC-нлмн-лмф   α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǊ Dǳƛƭƛƻ-tŜǊƻǩ-DŜǎŀƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜέΦ aǳǎƛƪŦǊŜǳƴŘŜ ŀƳ Iŀũ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лнм  αCŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜǧƪŀƳǇŦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ муΦ !ƳǘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘŜǎέΦ !Ƴǘ .ƛŜǎŜƴǘƘŀƭ -.ŀǊƴƛƳ  

{tC-нлмн-лнн   αDǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǊŜƎƛƻƴ ¦ƴǘŜǊŜǎ hŘŜǊǘŀƭέΦ !Ƴǘ hŘŜǊ-²ŜƭǎŜ 

{tC-нлмн-лнс   α5ŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘέΦ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜ {ŜŜƴǇƭŀǧŜ 

{tC-нлмн-лну   αtƻƭƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǇƅŜƎŜƴ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘέΦ {ŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊōŀƴŘ - .wIΣ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ {ǘǊŀǎōǳǊƎ 

{tC-нлмн-лнф   α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴƛŜǊέΦ tŜƴƪǳƴŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ Ϧwƻǘ-²ŜƛǖϦ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лон   αнΦ 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊ - ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴέΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊƛƴǿƛƭƭŜǊǎƘŀƎŜƴ 

{tC-нлмн-лоо   αCƭƻǊŀ tƻƳŜǊŀƴƛŎŀ нлмн - {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ȊǳǊ CƭƻǊŀΣ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ tƻƳƳŜǊƴέΦ b!.¦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ  
wŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜ LƴǎŜƭ ¦ǎŜŘƻƳ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лоп   α¢ƛŜǊƛǎŎƘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊΣ Ȋǳ [ŀƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊέΦ DŜƘǊŜƴŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ƎDƳōI {ŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳ DŜƘǊŜƴ 

{tC-нлмн-лор  αbŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎǘŀƎŜ - ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊōŜƎŜƎƴǳƴƎέΦ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀƴƴǿƛǘȊ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лос  αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ WǳƎŜƴŘƳǳǎƛƪŎŀƳǇ [ŀƴŘƻǿ нлмнέΦ CǀǊŘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǎ wƻǘŀǊȅŎƭǳōǎ {ǘǊŀƭǎǳƴŘ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лот   α²ƛǊ ǎƛƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ - 5ŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊ- ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴέΦ tǳǎŎƘƪƛƴ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ .ƻƛǘȊŜƴōǳǊƎ 

{tC-нлмн-лоу   α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƻǊŪŜƛŘŜέΦ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƻǊŪŜƛŘŜ 

{tC-нлмн-лоф   αwŀƭƭŜȅ {ǘŜǩƴŜǊ Iŀũ нлмнέΦ wŀƭƭȅŜ ǘǊŀƴǎ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лпм  α9ǳǊƻǇŀǘŀƎ ŀƳ ммΦ aŀƛ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘƘƻŦ !ǊŎƘŜ ƛƴ DǊƻǖ tƛƴƴƻǿέΦ 9WC DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ !D 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘƘƻŦ !ǊŎƘŜ 

{tC-нлмн-лпн  αWƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ {ŎƘŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ tƻƭŜƴέΦ  
9WC DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ !D 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘƘƻŦ !ǊŎƘŜ 

{tC-нлмн-лпп  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǊ hǊƎŜƭǿƻǊƪǎƘƻǇέΦ 5ƻǊŦƳǳǎŜǳƳ ²ƻƭƭƛƴκ¦ŎƪŜǊƳŀǊƪ ϧ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŀƳ wŀƴŘƻǿǘŀƭ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лпс  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǊ tƻƳƳŜǊƴ .ŀǳ-CǳǖōŀƭƭŎǳǇ ŘŜǊ 5-WǳƎŜƴŘέΦ 5ƻǊŦŎƭǳō [Ǹōǎ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лпу  α{ŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜ [ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜέΦ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŜ [ǀŎƪƴƛǘȊ 

{tC-нлмн-лрн  α9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ- ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΦ YǊŜƛǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊŜƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-{ǘǊŜƭƛǘȊ ŜΦ±έ 

{tC-нлмн-лро   α5ŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ CƭƻǖŦŀƘǊǘ 9ƎƎŜǎƛƴ-¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜέΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ƻƎƎŜǊǎƛƴ 

{tC-нлмн-лнт  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ϧ[LC¢ hCC - I9whΥI9[5Υ.hI!¢9wέΦ {ŎƘƭƻǎǎ .Ǌǀƭƭƛƴ ŜΦ±Φ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

{tC-нлмн-лпо  αмΦ aŀǊƛǝƳŜǎ ¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜ .ŀǊǘƘ ǳƴŘ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǾƻƳ ммΦ ōƛǎ мрΦ Wǳƴƛ нлмн ƛƴ .ŀǊǘƘέΦ {ǘŀŘǘ .ŀǊǘƘ 

{tC-нлмн-лпф  αYƭŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭƪƻƴƎǊŜǎǎ ȊǳƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭέΦ !Ƴǘ .ǊƛǘȊ-/ƘƻǊƛƴ-hŘŜǊōŜǊƎ 

{tC-нлмн-лрл  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ {ǇƻǊǘŎŀƳǇ bŜǳƘƻŦ нлмнέΦ {ǘŀŘǘ wƛōƴƛǘȊ-5ŀƳƎŀǊǘŜƴ 

{tC-нлмн-лрм  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ пнрΦ WŀƘǊŦŜƛŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŀƴȊōǳǊƎέΦ {ǘŀŘǘ CǊŀƴȊōǳǊƎ  
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{tC-нлмн-лрп  αнΦ 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ {ǇƻǊǧǊŜũŜƴ ƛƴ tŀǎŜǿŀƭƪέΦ {ǘŀŘǘ tŀǎŜǿŀƭƪ 

{tC-нлмн-лрр  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ CŜǊƛŜƴƭŀƎŜǊ нлмн ƛƴ bŜǳŜƴŘƻǊŦέΦ YǊŜƛǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊŜƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-{ǘǊŜƭƛǘȊ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лру  αIŀǳǇǘǎǘŀŘǘ-IƛǇ-IƻǇ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜέΦ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ [ǳƴƻǿ ŜΦ ±Φ 

{tC-нлмн-лрф  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǾƻƳ лнΦ-лсΦлтΦнлмнέΦ {ǘŀŘǘ 5ŀǊƎǳƴ 

{tC-нлмн-лсм  αDŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ - Cǳǖōŀƭƭ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ bŀǝƻƴŜƴέΦ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴ Ϧ[ƻƛǘȊŜǊ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘϦ 

{tC-нлмн-лсн  αLƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ - 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘέΦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜ {ŜŜƴǇƭŀǧŜ  

{tC-нлмн-лсп  αоΦ 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴǎǇƻǊǜŜǎǘ ϦaŀŎƘȫǎ ƳƛǘΣ aŀŎƘȫǎ ƴŀŎƘΣ aŀŎƘȫǎ ōŜǎǎŜǊϦΦ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƘƭōŜŎƪ 

{tC-нлмн-лср  α9ǊƪǳƴŘŜƴ ŘŜǎ {ǘŀǊƎŀǊŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ - ŜƛƴŜ ƎŜŦǸƘǊǘŜ wŀŘǘƻǳǊ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴέΦ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŘƻǊŦ ǸōŜǊ !Ƴǘ {ǘŀǊƎŀǊŘŜǊ [ŀƴŘ 

{tC-нлмн-лсс  α!ǳǎōŀǳ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5wY ¦ŎƪŜǊƳŀǊƪ hǎǘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ tȅǊȊȅŎŜΥ DŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ 

Ǿƻƴ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ tƻƭŜƴ - 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘέΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊΣ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ ¦ŎƪŜǊƳŀǊƪ hǎǘ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лст  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊǘŀƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ Ϧ¦ƪǊŀƴŜƴƭŀƴŘϦ ¢ƻǊƎŜƭƻǿέΦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

{tC-нлмн-лсу  α²ŀƭŘƻƭȅƳǇƛŀŘŜ нлмн ƛƴ wƻǘƘŜƳǸƘƭ - ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊōŜƎŜƎƴǳƴƎέΦ [ŀƴŘŜǎŦƻǊǎǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ  

±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ - ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CƻǊǎǘŅƳǘŜǊ wƻǘƘŜƳǸƘƭ ǳƴŘ ¢ƻǊƎŜƭƻǿ 

{tC-нлмн-лсф  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ƴƎŜǊŦŜǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ фл- ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƛǊǎŎƘŦŜƭŘŜέΦ   

{ǘŀŘǘ ²ŜǊƴŜǳŎƘŜƴ 

{tC-нлмн-лтм  α¢ŀƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘέΦ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ Ϧ!Ƴ YǳǘȊƻǿ-{ŜŜϦΦ tƭǀǿŜƴ ƎDƳōI 

{tC-нлмн-лто  αоΦ CŜǊƛŜƴŦǳǖōŀƭƭŎŀƳǇ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƳ ƎǊŜƴȊƴŀƘŜƴ wŀǳƳέΦ  

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ tŀǎŜǿŀƭƪŜǊ C± ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лтр  αCŀŎƘŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ Cƻ& wƻǘƘŜƳǸƘƭκ¢ƻǊƎŜƭƻǿέΦ [ŀƴŘŜǎŦƻǊǎǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ -  

-±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CƻǊǎǘŅƳǘŜǊ wƻǘƘŜƳǸƘƭ ǳƴŘ ¢ƻǊƎŜƭƻǿ 

{tC-нлмн-лпт  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ - мΦ ¢Ŝƛƭ Ϧaǳǎƛƪ ǾŜǊōƛƴŘŜǘϦΦ YǳƴǎǘōŀǳǿŜǊƪ ŜΦ±Φ - ¢ŀōŀƪŦŀōǊƛƪ  

±ƛŜǊǊŀŘŜƴ 

{tC-нлмн-лрс  αtŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘέΦ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±Φ κ Y± ±D 

{tC-нлмн-лрт αDǊŜƴȊŜƴƭƻǎΦΦΦΦ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Cƻǘƻ-{ǘƻǊȅέΦ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ !Ƴ YǳǘȊƻǿ-{ŜŜϦ tƭǀǿŜƴ ƎDƳōI 

{tC-нлмн-лсл α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǘǳǊƴƛŜǊ ǳƳ ŘŜƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ-/ǳǇέΦ ±Ŧ. tƻƳƳŜǊƴ [ǀŎƪƴƛǘȊ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лсо  α½Ŝƛǘ ŦǸǊ CǊŜǳƴŘŜ - ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ YǸƴǎǘƭŜǊōŜƎŜƎƴǳƴƎέΦ YǳƭǘǳǊ{ǝƊǳƴƎ wǸƎŜƴ 

{tC-нлмн-лтл  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ нлмн Ϧ¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ - 9ǳǊƻǇŀǎ ½ǳƪǳƴƊϦΦ {ǘŀŘǘ ²ŜǊƴŜǳŎƘŜƴ 

{tC-нлмн-лтп  α5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ нΦ 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ {ǿƛƴƎŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ {ŎƘǿŜŘǘκhŘŜǊέΦ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǊ aǳǎƛƪ- ǳƴŘ YǳƴǎǘǎŎƘǳƭŜ- 

WΦ !Φ tΦ {ŎƘǳƭȊϦΦ {ŎƘǿŜŘǘκhŘŜǊ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лтт  α²ŜǎǘǇƻƳƳŜǊƴ - ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴōŜǊƛŎƘǘŜέΦ  tƻƳƳŜǊǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ 

{tC-нлмн-лту  α²ŜǎǘŜǊƴǊŜƛǘŜƴ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ- ŜƛƴŜ 5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎέΦ tŦŜǊŘŜŦǊŜǳƴŘŜ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜǊ IŜƛŘŜ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лум  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴέΦ !Ƴǘ {ǘŀǊƎŀǊŘŜǊ [ŀƴŘ  

{tC-нлмн-луо  α5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƻǊŎƘŜǎǘŜǊ-IŜǊōǎǘǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ YƻƴȊŜǊǘ нлмнέΦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ-DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ 

{tC-нлмн-луп  α{ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ tƻƭƛŎŜ ǳƴŘ tŜƴƪǳƴ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ƎŜǎǳƴŘΣ Ŭǘ ǳƴŘ ƛƳƳǳƴέΦ .ƛƭŘǳƴƎǎ-Σ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊŜƛƴ  

wƻǘƘŜƴƪƭŜƳǇŜƴƻǿ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лур  α²ƻǊƪǎƘƻǇ YƭŜƛƴŜ tŬŶƪǳǎǎŜέΦ [ƻƪǎŎƘǳǇǇŜƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŜΦ±Φ 

{tC-нлмн-лут  αIǀǊƴŜǊƪƭŀƴƎ ƛƳ wƻǘƘŜƳǸƘƭŜǊ CƻǊǎǘϦ - ŜƛƴŜ 5-t[ .ŜƎŜƎƴǳƴƎέΦ [ŀƴŘŜǎŦƻǊǎǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ - ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ŘŜǊ CƻǊǎǘŅƳǘŜǊ wƻǘƘŜƳǸƘƭ ǳƴŘ ¢ƻǊƎŜƭƻǿ 



 т 
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{tC-нлмн-лмс 

ά5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ /ŀƳǇ Ϧ²ŀǎǎŜǊ 

ƪŜƴƴǘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴϦ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 

Ϧmƪƻǎǘŀǝƻƴ tǊŜƴȊƭŀǳϦ ŜΦ± 

¢ŜǊƳƛƴΥ  н-сΦтΦнлмн tǊŜƴȊƭŀǳ 

{tC-нлмн-лнн  

άDǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǎ  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ  ƛƴ ŘŜǊ  

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǊŜƎƛƻƴ ¦ƴǘŜǊŜǎ  

hŘŜǊǘŀƭϦ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ !Ƴǘ hŘŜǊ-²ŜƭǎŜ 

¢ŜǊƳƛƴΥ м-нΦфΦнлмн DǊƻǖ tƛƴƴƻǿ 

{tC-нлмн-лнт 

ά5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ϧ[ƛƊ 

ƻũ - IŜǊƻΥIŜƭŘΥ.ƻƘŀǘŜǊέ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ {ŎƘƭƻǎǎ ōǊǀƭƭƛƴ ŜΦ±Φ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

¢ŜǊƳƛƴΥ нрΦуΦ-сΦфΦмнΣ т-фΦфΦмн .Ǌǀƭƭƛƴ

  

{tC-нлмн-лну 

Ϧ5ŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

ǇƅŜƎŜƴ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘϦ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ {ŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊōŀƴŘ - 

.wIΣ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ {ǘǊŀǎōǳǊƎ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ ноΦрΦнлмнΣ муΦтΦнлмн 

{ǘǊŀǎōǳǊƎ  

    wŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘōŜƛǎǇƛŜƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

4ÁÎÚ ÖÅÒÂÉÎÄÅÔ  

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÓÃÈÅÎ $ÏËÕÍÅÎÔÅÎ  

&-0-ςπρς-πρπ 

0ÒÏÊÅËÔÔÉÔÅÌȡ  

ͼ$ÅÕÔÓÃÈ-ÐÏÌÎÉÓÃÈÅ 4ÁÎÚÔÒÅÆÆÅÎ ÕÍ  

ÄÉÅ ,ÉÎÄÅÎÂÌÕȃÔÅͼ 

!ÎÔÒÁÇÓÔÅÌÌÅÒȡ  

-ÉÅÊÓËÏ 'ÍÉÎÎÙ /ÓǲÒÏÄÅË +ÕÌÔÕÒÙ  

× ,ÉÐÉÁÎÁÃÈ 

0ÒÏÊÅËÔÐÁÒÔÎÅÒȡ  

4ÁÎÚÓÐÏÒÔÁÂÔÅÉÌÕÎÇ 3Ȣ#Ȣ .ÅÕÂÒÁÎÄÅÎȤ

ÂÕÒÇ 

0ÒÏÊÅËÔÁÕÓÇÁÂÅÎȡ  

ψ χχπȟππ %52 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳΦ ŘΦ bΦΥ Ϧ5ŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ 

¢ŀƴȊǘǊŜũŜƴ ǳƳ ŘƛŜ [ƛƴŘŜƴōƭǸǘŜϦ ŦŀƴŘ 

9ƴŘŜ !ǇǊƛƭκ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƛƴ [ƛǇƛŀƴȅ ǎǘŀǧΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ŀƴȊǘǊŜũŜƴΣ ŀōŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǎǘŀƴŘ Ŝǎ ŀǳǎ н ¢ŜƛƭŜƴΣ 

ŘΦƘΦ  ŘŜƳ ¢ŀƴȊǘǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ ƛƘƳ ǾƻǊŀǳǎƎŜπ

ƘŜƴŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 5ŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ 

ƛƘǊŜƳ ¢ŀƴȊƴƛǾŜŀǳ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ŜƛƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō  

ƭŀǘŜƛƴ-ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ¢ǳǊƴƛŜǊǘŅƴȊŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŦŅƴƎŜǊƎǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜ ¢ŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŅƴȊŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ  

.ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ  

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳǳǎ ŘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ  

ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜ ƻƘƴŜ [ŀƳǇŜƴŬŜōŜǊ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ōŜƘŀǳǇǘŜǘŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ aŜŘŀƛƭƭŜƴ  

ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ tŀŀǊŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ tƻƪŀƭΦ 

!Ƴ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀƘƳŜƴ сл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ  

ŘŜƴ ¢ŀƴȊǎŎƘǳƭŜƴ CƭŜǎȊ ƛƴ [ƛǇƛŀƴȅΣ 

bƻǿƻƎŀǊŘ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǘŜƛƭΦ 

т 

30&-ςπρρ-ρπω 

4ÉÔÅÌȡ   

0ÒÁȃÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ ËÕÌÔÕÒÅÌÌÅÎ %ÒÂÅÓ 0ÏÍÍÅÒÎÓ - ÈÉÓÔÏÒÉÓÃÈÅ 0ÅÒÉÏÄÉËÁ 

ÉÎ 3ÔÅÔÔÉÎÅÒ ÕÎÄ 'ÒÅÉÆÓ×ÁÌÄÅÒ 3ÁÍÍÌÕÎÇÅÎ 

!ÎÔÒÁÇÓÔÅÌÌÅÒȡ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȃÔÓÂÉÂÌÉÏÔÈÅË %ÒÎÓÔ -ÏÒÉÔÚ !ÒÎÄÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁȃÔ 'ÒÅÉÆÓ×ÁÌÄ 

0ÁÒÔÎÅÒȡ  

+ÓÉäÚȗÎÉÃÁ 0ÏÍÏÒÓËÁ ÉÍȢ 3ÔȢ 3ÔÁÓÚÉÃÁ × 3ÚÃÚÅÃÉÎÉÅ 

0ÒÏÊÅËÔÁÕÓÇÁÂÅÎȡ  

ρτ σφτȟππ %52 

9ǘǿŀ нлΦллл .ŅƴŘŜ ŘŜǊ tƻƳƳŜǊǎŎƘŜƴ tŜǊƛƻŘƛƪŀ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƪǳǘ ǾƻƳ ±ŜǊŦŀƭƭ ōŜŘǊƻƘǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ  

ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ ȊŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǿƛŜŘŜǊōǊƛƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ŜǊǿƛŜǎ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŀǳǘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǎ ±ƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊŜ ōŜƛŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 

ƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ƛƴ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜƴǘŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ²ŜƎŜƴ ȊǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ  

wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻƳƳŜǊǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ tŀŀǊŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ōŜƛŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ŦŀƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜƴ ǎǘŀǧΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜΣ ǊƻǳǝƴƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀōŜƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ Ƴƛǘ  ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ȊǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎŜ LƴǘŜǊƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

tƭŀǨƻǊƳŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ¢ŀƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ  

ǳƴŘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴΣ !ǊŎƘƛǾŜƴύ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘƛƪŀ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 

ƛƘǊŜǊ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘǎ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ 

DŅǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƘǊŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ  

Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ  



 у 

 

 

&-0-ςπρς-ππτ 

0ÒÏÊÅËÔÔÉÔÅÌȡ  

ȵ7ÉÅ ÇÕÔ ÅÓ ÉÓÔȟ ÅÉÎÅÎ .ÁÃÈÂÁÒÎ ÚÕ 

ÈÁÂÅÎȱ 

!ÎÔÒÁÇÓÔÅÌÌÅÒȡ  

3ÃÈÕÌÅÎËÏÍÐÌÅØ 0ÏÓÔÏÍÉÎÏ 

0ÒÏÊÅËÔÐÁÒÔÎÅÒȡ  

'ÅÍÅÉÎÄÅ 4ÒÉÎ×ÉÌÌÅÒÓÈÁÇÅÎ 

0ÒÏÊÅËÔÁÕÓÇÁÂÅÎȡ   

υ υππȟππ %52 

 

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ tƻǎǘƻƳƛƴƻ Ƴƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŀǳǎ ŘŜƳ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ 

tƻǎǘƻƳƛƴƻΣ ½ƛƴƎǎǘ ǳƴŘ {ǘǊŀƭǎǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǘŜƴǎΣ Řŀ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǎŜƛǘ 

п WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭ ōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ  

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƳ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘōŀǊǎǇǊŀŎƘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ Ǝŀō  

Ŝǎ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘ-Σ Yǳƴǎǘ-Σ .ƛƻƭƻƎƛŜ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 

5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǿŀǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ Lƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ Ǝŀō  

Ŝǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ hǎǘǎŜŜŀǳǎƅǳƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ {ƱƻǿƛƵǎƪƛ-

bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ Ƴƛǘ 9ǳǊƻǇŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ 5ǸƴŜƴΦ !ōŜƴŘǎ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ  

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǘŀƴȊǘŜƴ ǳƴŘ  ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴΦ 

!Ƴ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀƘƳŜƴ мрс {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻǿƛŜ у [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ǘŜƛƭΦ 

02/*%+44%2-).% 

{tC-нлмн-лоо 

άCƭƻǊŀ tƻƳŜǊŀƴƛŎŀ нлмн - {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ȊǳǊ CƭƻǊŀΣ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ  

ƛƳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ-DŜōƛŜǘέ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ b!.¦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-

±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜ LƴǎŜƭ 

¦ǎŜŘƻƳ ŜΦ±Φ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ с-фΦфΦнлмн ²ŀǊǝƴ  

{tC-нлмн-лоп  

ά¢ƛŜǊƛǎŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ [ŀƴŘŜΣ  

Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊέ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ DŜƘǊŜƴŜǊ bŀǘǳǊ  

ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ƎDƳōI {ŎƘǳƭƭŀƴŘƘŜƛƳ 

DŜƘǊŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ нн-нуΦтΦнлмн DŜƘǊŜƴ  

{tC-нлмн-лот  

ά²ƛǊ ǎƛƴŘ bŀŎƘōŀǊƴέ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ tǳǎŎƘƪƛƴ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

.ƻƛǘȊŜƴōǳǊƎ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ мрΦфΦнлмн .ƻƛǘȊŜƴōǳǊƎ  

{tC-нлмн-лоу  

ά5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũŜƴέ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƻǊŪŜƛŘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ нл-ноΦфΦнлмн {ŎƘƻǊŪŜƛŘŜ 

 

{tC-нлмн-лпт  

ά5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ 

ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ  

WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ - мΦ ¢Ŝƛƭ ϦaǳǎƛƪϦ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ YǳƴǎǘōŀǳǿŜǊƪ  

ŜΦ±Φ - ¢ŀōŀƪŦŀōǊƛƪ ±ƛŜǊǊŀŘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ о- млΦфΦнлмн ±ƛŜǊǊŀŘŜƴ  

{tC-нлмн-лрр  

ά5ŜǳǘǎŎƘ-tƻƭƴƛǎŎƘŜǎ CŜǊƛŜƴƭŀƎŜǊ  

нлмн ƛƴ bŜǳŜƴŘƻǊŦέ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ YǊŜƛǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊŜƛƴ 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-{ǘǊŜƭƛǘȊ ŜΦ±Φ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ мс-ннΦтΦнлмн bŜǳŜƴŘƻǊŦ 

 

{tC-нлмн-лрс 

άtŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ  

ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘέ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΥ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘ  

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±Φ κ Y± ±D 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ нрΦтΦнлмн YŀǊƭǎƘŀƎŜƴΣ 

мнΦуΦнлмн ¦ǎŜŘƻƳΣ мпΦфΦнлмн  

YŀǊƭǎōǳǊƎκ!ƘƭōŜŎƪΣ нфΦфΦнлмн 

YŀǊƭǎƘŀƎŜƴ 

&ÅÕÅÒ ÆÏÒÍÅÎ  

у 

'ÅÍÅÉÎÓÁÍ  
ÌÅÒÎÅÎ  

30&-ςπρρ-πωω 

4ÉÔÅÌȡ  

ȵ3ÚÔÕËÁ ÏÇÎÉÁ - $ÉÅ +ÕÎÓÔ &ÅÕÅÒ ÚÕ ÆÏÒȤ

ÍÅÎͼ  

!ÎÔÒÁÇÓÔÅÌÌÅÒȡ  

,ÅÂÅÎÓËÕÌÔÕÒ ÅȢ6Ȣȟ .ÅÕÂÒÁÎÄÅÎÂÕÒÇ 

0ÁÒÔÎÅÒȡ  

3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ %2+!ȟ 3ÚÃÚÅÃÉÎ 

0ÒÏÊÅËÔÁÕÓÇÁÂÅÎȡ  

ψ ωτψȟππ %52 

5ƛŜ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŜǳŜǊƎǊƻǖŜǾŜƴǘǎ 

ōƛŜǘŜǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ  

ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ  

Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀȊǳ ōŜƛπ

ǘǊŀƎŜƴΣ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ  

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ  

ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜ wŜƎƛƻƴ Ȋǳƛ ƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ CŜǳŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΣ 

ǳƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ !ƴŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 

CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ 

CŜǳŜǊŀǊǝǎǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

5Ŝƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŀƭƭŜ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊŀǊǝǎǝƪ ǳƴŘ ŀǳŎƘ  

ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  

Lƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ  

ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴ 

ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ  

ŘŜƳ [ŀƴŘǎǘǊƛŎƘΣ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ  

ŘŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎƅǸƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎŜƴΦ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 

LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ƴƛǘ  

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ  

!ƭƭŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǊǳƴŘ 

ǳƳ Řŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ CŜǳŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ  

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ  

ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊŀƪǊƻōŀǝƪ  

ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ  

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ CŜǳŜǊŜǾŜƴǘ  

ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CŜǳŜǊǎƘƻǿ ǘŜƛƭΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŜ  Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ǊƭŜǊƴǘŜ  

ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ǾƻǊŦǸƘǊǘŜƴΦ  

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǇǊƻƧŜƪǘΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 

ŀƭƭŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴΣ  

ŘŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ CŜǳŜǊǎƘƻǿ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ŜǊƭŜōǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇŀƭƭǘŀƎ 

ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

{ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ bŀǘǳǊƪǳƴŘŜ   

9ƛƴ CŜǳŜǊǎǇŜƪǘŀƪŜƭ  



 ф 

*ÕÇÅÎÄÚÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ 0ÏÌÅÎ-"ÁÙÅÒÎ  

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ мр WŀƘǊŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ tƻƭƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎ  
ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǿŜǎǘǇƻƳƳŜǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ _ƻōŜȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ !ŶƴƎΣ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ нΦ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ hōŜǊǎŎƘǳƭŜ 
ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŘŜǎ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪǎ CǊŜŜ {ǇƛǊƛǘΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŜƴƪƻƳǇƭŜȄ bǊΦ у ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƴ  
ŀǳǎ ŘŜƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ IŀǎǎŦǳǊǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ п WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŜǎǘǇƻƳƳŜǊǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IƻŦ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŜ ŀƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ {ŜƎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǇŀƭŀǎǘŜǎ ƻŘŜǊ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜ 
{ƪƛŎŀƳǇǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ  
 
²ƛŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΚ 
мффт ƪŀƳ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ {ŀƛƭŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǎ .WwΣ ƴŀŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ 
ŘƻŎƘ ŜǊ ǿǳǊŘŜ ΧȊǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘŜƴΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΣ ƻō ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭŜƴƪƻƳǇƭŜȄ bǊΦ у ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ  
Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴΣ CǊŀǳ 9ƭȍōƛŜǘŀ aŀǊǎȊŀƱŜƪ ƻŘŜǊ ŜƘŜǊ ŘƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜ !ōŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ aƻƴƛƪŀ {ŀƛƭŜǊ ǎƻ ōŜȊŀǳōŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƻ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ wŜƎƛƻƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  
9ƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  
ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎΣ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ½ǿŜŎƪǾŜǊōǳƴŘ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ²ŜǎǘǇƻƳƳŜǊƴǎ αtƻƳŜǊŀƴƛŀέ όŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 
{Dt9tύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ȊŎȊŜŎƛƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊΣ ŀƳ омΦлоΦмффу ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ .Ww-
tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ ²ƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ мп WŀƘǊŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿŀǊǘŜƴΦ  
 
.ŀȅŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀȅŜǊ ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴ 
!ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ нлмн ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ IŜǊǊƴ tŀǿŜƱ .ŀǊǘƴƛƪΣ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ  
ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎǎΣ IŜǊǊ aŀǧƘƛŀǎ CŀŎƪ ǎŀƳǘ ŘŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴΥ CƭƻǊƛŀƴ .ŜȅŜǊΣ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΣ aƛŎƘŀŜƭ 
{ŎƘǿŀǊȊΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ {ŀƛƭŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tƻƭŜƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ  
ŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜΣ ƴŀŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴ Φ  
5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǳŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ǿŜǎǘǇƻƳƳŜǊǎŎƘ-ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  
5ŜǊ IŀǳǇǘŀƴǎŀǘȊ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ  
Řŀǎ WǳƎŜƴŘǇŀƭŀǎǘΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴƪƻƳǇƭŜȄ bǊΦ уΣ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘ-.ƻƴƘƻŜũŜǊ-.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ /ǳƳŀ ōŜǎǳŎƘǘΦ 
{ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ IŜǊǊ aƛŎƘŀƱ tǊȊŜǇƛŜǊŀΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ  
{ǘǊŀǘŜƎƛŜōǸǊƻǎ  ƛƳ {ǘŀŘǘŀƳǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ  
ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀΣ CǊŀǳ LǊŜƴŀ {ǘǊƽȍȅƵǎƪŀΣ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ .Ww 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ  YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƛŘŜŜƴΦ 5ŜǊ WǳƴƛōŜǎǳŎƘ ǿŀǊ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  
5ƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-ŀǊōŜƛǘΣ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ {ŀƛƭŜǊΣ ǘǊƛǧ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ  
ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƛƘǊ ƭŜǘȊǘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ  
5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ .Ww ǿƛŜŘŜǊǳƳΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎǸōǘΣ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ  
ƛƴ tƻƭŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀǳŦΦ  !ƭǎ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ  ƘƻũŜƴ ǿƛǊ  
ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎΦ  
.ŀƭŘ ŦŀƘǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŜƴƪƻƳǇƭŜȄ bǊΦ у ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƴŀŎƘ IŀǎǎŦǳǊǘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ  
ŘŜǎ ²ŜǎǘǇƻƳƳŜǊǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŘƛŜ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IƻŦΦ 5ŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ōǊƛƴƎǘ 
ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜΦ  
LƳ ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ǎǘŜƘǘ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ŀǳǎ  
²ŜǎǘǇƻƳƳŜǊƴ ǳƴŘ .ŀȅŜǊƴ ƛƳ aŅǊȊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎ ƴǳƴ ƛƴ tƻƭŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛƴ ΦΦΦ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΚ ²ƛǊ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΦ  
 
CǸǊ WǳƎŜƴŘƪƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ .ŀȅŜǊƴ ƛǎǘ ƛƳ {Dt9t CǊŀǳ Lǿƻƴŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘ-
ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ-¢ŜŀƳǎΣ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .Ww ōŜƛƳ  .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ  {ŎƘǳƭŜ bǊΦ у ƛƴ {ȊŎȊŜŎƛƴ 

59w .!¸9wL{/I9  

W¦D9b5wLbD ό.Wwύ  
ƛǎǘ ŜƛƴŜ мфпт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ 

ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ  

ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴǘ ǸōŜǊ мΣо aƛƻΦ ƧǳƴƎŜ  

.ŀȅŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀȅŜǊΦ 5ŜǊ .Ww  

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ 

WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǳΦ ŀΦ tŦŀŘŬƴπ

ŘŜǊΣ {ǇƻǊǘ-Σ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ Cƻƭƪƻπ

ǊŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ  

Ƴƛǘ ǸōŜǊ ол [ŅƴŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

5ŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ŘŜǎ .Ww  

ǿǿǿΦōƧǊΦŘŜ   

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ aƻƴƛƪŀ {ŀƛƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ Lǿƻƴŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪ ōŜƛƳ 

.ŜǎǳŎƘ  ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ /ǳƳŀ 

 


